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1.0.dala. Kapéc nepiecieSams zinat pielietojamo teoriju pamatus?

Visai biezi dzirdams viedoklis: “M@&s esam eksperti, mums teorija nav nepiecie§ama...” Sis
viedoklis ir saprotams tikai dal&ji. Relativi vienkarsas situacijas ir iespgjams veiksmigi atrisinat
jautajumu, no pieejamajiem variantiem izvéloties to darbibu, kas lauj sasniegt noteiktu méerki.
No otras puses — visai reti m& zinam, ka instrumenti, ko ik dienas izmantojam savas
profesionalajas gaitas, visai biezi ir balstiti uz noteiktiem teorétiskiem modeliem un
pienémumiem. Thomas Kuhn sava gramata “Zinatnisko revoliiciju uzbiive” apraksta vairakus
$adus gadijumus. Kuhn parada, ka biezi vien zinatnes vesturg, teorijas un to riki ir raditi uz ne
visai skaidri defin€tu priekSnosacijumu bazes. Kuhn tas deévé par pamata teor€tiskajam
priek$nosactjumu paradigmam. So priek$nosacijumu apzinasanas un izmainisana ir novedusi
pie nopietnam zinatnisko uzskatu izmainam un radijusi jaunus, efektivakus instrumentus.

Grati pat iedomaties, ka, pieméram, Parizes Dievmates
katedrale Parizé vai Rigas Doma baznica biitu celtas bez
kada teorétiska pamatojuma, izmantojot izm&ginajumu
un klidu metodi. TieSi tapat ar1 ar automaSinam. Uz
mirkli iedomajieties, ka tikai empiristi, kas atsakas no
teorijas, matematikas, fizikas un nodroSinaSanos pret|
negadijumiem, strada Mercedes auto konstrug$anas |
nodala, izstradajot auto péc izméginajumu un kladu
metodes. Cik gan gadu, iesp&jams gadsimtu, viniem biitu
nepiecieSams, lai izstradatu jaunu auto modeli? '
Bija nepiecieSami neskaitami gadsimti pé&tfjumu,
eksperimentu un teorijas apkoposSanas, lai biitu iespgjams
izstradat modernos auto, lidaparatus, elektroniku, kino,
miizikas instrumentus. Viss Sis darbs vainagojas ar
dazado empirisko likumu paradiSanos, kas ieveérojami
paaugstindja radosa darba produktivitati. Bitiski ar
atzimét, ka cilveki, kas pielieto Sos likumus, biezi vie
iesaka izstradat Iidzigus likumus, lai raditu ko jaunu g@tg
jebkura sfera — tehnologijas, biznesa, maksla... ! :
Pat dzeja, miizika un arhitektiira ir savi likumi — Parizes Dievmates katedrale
teorétiskie apkopojumi. Sos likumus un to tradicionalos Autors Jerome Dumonteil
risindjumus péta nakotnes profesionali un aroda (www.wikipedia.org)

meistari. Piem@ram, miusdienas katrs skol€ns spgj

atrisinat kvadratvienadojumus un uzzimét funkcijas grafiku, kamér nemaz ne tik sen §is lietas
tika uzskatitas par radosam un nebija izsakamas likumu veida.

1991. gada Pasaules izstade EXPO-91 Plovdiva, Bulgarija, man bija iesp&ja iepazities ar
vijolnieku Johanu. Més demonstréjam pirmas izgudrojumu iekartas versijas, kas bija
izstradatas, lai risinatu tehnologiskas problémas. Ta bija pasaulé pirma programmatiira, kas
izstradata pamatojoties uz TRIZ metodikas un radita miisu laboratorija. [zgudrojumu iekarta tik
tieSam palidz&ja inzenieriem to ikdienas darba. TieSi §1 programmatira padarija TRIZ
metodiku pasaulé pazistamu.

Kads pievilcigs puisis tuvojas misu izstades stendam un piestdja, lai pajautatu, kalab misu
uznémumu sauc “Izgudrojumu iekartas laboratorija”. Miisu sarunas laika kluva skaidrs, ka
Johans ir ne vien mizikas, bet arT makslas un “maksligas inteligences” specialists, un ka vins$
miizika paveicis to pasu, ko AltSullers tehnologija. Johans bija izp&tijis un precizi noteicis
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dazadu miizikas Zanru radiSanas principus, apvienojis tos vienota sisttma un izstradajis
programmatiiru, kas lauj ievadit jebkadu noSu secibu, noteikt izveléta skandarba fragmenta
parametrus, un pécak datora, péc apstrades ar min€to programmu, atskanot radito miiziku. Ta
ka dators $aja gadijuma ir Iidzautors, iegiito skandarbu iesp&jams noklausities un uzlabot to péc
savas gaumes. Johans bija izstradajis vienkarSu valodas kodu, kas So sisttmu lauj lietot pat
tiem, kas nesp€l€ nevienu miizikas instrumentu un neprot nolasit notis.

Johana uzpémumu sauca “Datormiizikas laboratorija” un programmatiiras nosaukums bija
“Komponists”. Vin$ iedeva man noklausities ierakstu ar dazadiem skandarbiem, ko bija
radijusi dazadi cilveki, izmantojot So programmatiiru. Taja bija saklausamas gan variacijas par
plasi pazistamam melodijam dazados miuzikas zanros, gan ari pilnigi jaunas melodijas. Es
médzu ar baudu klausities So ierakstu Iidz pazaud&u to viend no saviem neskaitamajiem
celojumiem. Interesanti, ka daudzi no maniem draugiem, pat tie, kas bija profesionali muziki,
noverteja So miiziku tieSam pozitivi.

Velak lastju par eksperimentiem, kur bija salidzinati datoru raditi un cilvéku komponéti
skandarbi. Vesela muzikologu auditorija klausijusies skandarbu fragmentus un centusies
noteikt, vai tos kompongjis cilveéks vai dators. Pat profesionalie muziki nav sp&jusi atpazit
datora komponétos skandarbus.

No §1 pieméra varam izdarit butisku secinajumu — radosa darbiba nav negrozama vai inerta.
Kas vakar $kitis radoSs, Sodien jau ir rutina. Kas vakar Skitis neaizsniedzams sapnis, kura
Istenosana prasitu milzigas radosas piiles, miisdienu jaunajai radoso pratu paaudzei ar moderno
tehnologiju palidzibu ir nieks.

1.0.1 PriekSstats par radoSumu ir Iidzigs priekSstatam par apvarsni

Misdienas koks pie apvarsna skiet visaugstakais punkts uz zemes. Ritdien, kad buisim tikusi
11dz §im kokam un apsédusies ta &na, redz&sim, ka apvarsnis (visaugstakais punkts uz zemes) ir
atvirzijies un jauna, pat pievilcigaka ainava ir pavérusies musu skatam.

Tiesi tapat ir ar radoSo darbu. Miisdienas daudzi miiziki un komponisti izmanto programmatiiru
lidzigu tai, ko pirms daudziem gadiem radijis vijolnieks Johans no Bulgarijas. Tapat daudzi
inZenieri izmanto TRIZ risindjumus sava praktiskaja darba un risina problémas, kas
masinblve, nanotehnologijas un mikroelektronika bijusas neatrisinatas gadiem.

Interesanta tendence atklajas, kad ieveérojams skaits cilvéku piedalijas profesionalaja TRIZ
metodikas pétijuma. Sakotn€ji vini apmekleja TRIZ kursus, lai raditu tehniku, kas
nepiecieSama vinu disertaciju aizstavéSana, un lai risinatu problémas projektos, kuros tie
piedalijas. Ar laiku dazi no vigiem saka pasniegt TRIZ metodiku uzpémumos, kuros stradaja,
kas palielinaja TRIZ vispar€jo kompetenci. Problémas, kas ieprieks Skita prasam radosSu pieeju,
kluva par rutinu. Biezi vien to mérki kluva arvien sarezgitaki, bet radosa energija atrada celu,
sasniedzot Sos mérkus.

Maisdienas, reklamas specialisti sastopas ar sancensibu no kolégu puses, kas brunojusies ar
zinasanam izmantot TRIZ metodiku reklamas industrija. Radit reklamas produktu, kas laus
ievérojami palielinat precu un pakalpojumu pardoSanas apjomus, nav vienkarSs radoSs darbs.
Reklamas joma konkurence ir Ipasi siva un rezultatus ir arkartigi vienkarsi parbaudit: augosi
pardosanas apjomi nozimé&, ka reklamas kampana bijusi pareizi izstradata un precizi
koordinéta.

Igors Vikentjevs, viens no maniem talantigakajiem TRIZ metodikas lidzgaitniekiem, kur$
stradajis ar reklamas teoriju un efektivu metozu praktisko pielietoSanu, ir sarakstijis gramatu
“Reklamas principi”. Gramata tikusi vairakkart parpublicéta un Sodien ir daudzu reklamas
specialistu “Bibele”.

Saprotams, ka gramatu aktivi kritiz€ citi konkurenti — tradicionalie reklamas izstradataji, kas
uzstaj, ka radit reklamas produktu pé€c metodém ir neiesp€jami, un ka reklamas izstradatajam
allaz jabut rado$as mokas, izstradajot jaunu un originalu reklamas produktu. Tomér vélamais
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rezultats ne vienmer tiek sasniegts $adi. Talab reklamas izstradataju jauna paaudze un jau
nopietni profesionali iegadajas So gramatu un apmekle I. V. Vikentjeva seminarus.
Interesantakais, ka vina pieejas jlitami paaugstina iesp&ju giit pozitivu rezultatu, kas nozime
augstaku iesp&jamibu vadit efektivu reklamas kampanu noteikta laika perioda. TRIZ teorija
balstitas metodikas izmantoSana reklamas kampanu vadiba nodroSina pastavigu razoSanu un
labu rezultatu, ka arT palidz uzvaret, sacensoties ar tiem, kas neatzist, ka TRIZ ir praktiski
pielietojama un efektiva teorija.

Jelena Novitskaja ir profesionala grafiska dizainere. Vina atjautigi parstradajusi 40 TRIZ
principus un plasi izmantojusi tos sava darba. Vinpai ir plass klientu loks. Bitiski atzit, ka
Altsullera 40 principi ir popularakais TRIZ instruments pasaulg, tomer tikai nedaudzi zina, ka
1986. gada G. S. AltSullers izteicis noZelu, ka tik ilgus gadus izstradatos principus iznémis no
TRIZ instrumentu arsenala.

Augsta TRIZ kompetence nozimé, ka specialisti zina teorétisko pamatojumu un var to izmantot
ka pielietojamu instrumentu. Tas palidz uzp€émumam iegit stabilu pelnu un augstus rezultatus
inovacijas, izmainu ievieSana un palielina uznémuma izredzes spécigas konkurences apstak]os.
Kapéc esmu tik icintereséts $ajos pieméros saistiba ar maniem reklamas nozares kolégiem, kas
pielieto TRIZ elementus ar tehnologiju nesaistitas nozarés? Igors Vikentjevs péc izglitibas
nebit nav reklamas specialists. Kad PSRS ekonomika piedzivoja krahu un daudzi inZenieri
zaudgja darbu, tie, kas parzinaja TRIZ metodiku, saka to izmantot, lai risinatu problémas, kas
saistTtas ar reklamas biznesa organiz€Sanu un tajas tirgus nisas, kur paradijas jauns darbaspeks.
Padzilinatas fundamentalo klasiska TRIZ principu zinasanas ne tikai nodroSina efektivu
intrumentu izmantoSanu, bet arT pielauj jaunus instrumentus, kas pielagoti specifiskam
vajadzibam un raditi p&c nepiecieSamibas.

Ja cksperti rada savus darbibas instrumentus péc izméginajumu — klidu metodes un bez
teorétiska pamatojuma, situacija, kad to instruments nedarbojas, vini ir spiesti sakt darbibu no
sakuma.

Turpretim, ja veikts teorétiskais pamatojums, biezi vien, lai gan ne vienmer, tas iev€rojami
atvieglo jaunu instrumentu izstradi jauniem pielietojumiem un atvieglo esoSo teor&tisko
principu korekcijas. Klasiska TRIZ teorija un tas instrumenti ir raditi tada pasa manieré ka
pétot pieredzi, kas radusies un uzkrajusies daudzas petnieku paaudzes.

Tadgjadi var secinat, ka pielietojamas zinatniskas teorijas ieveérojami palielina vélama rezultata
sasniegSanas varbiitibu pie mazakam izmaksam un augstaka kvalitaté dotajam produktam vai
pakalpojumam. Sis teorijas var kalpot par pamatu jaunu instrumentu radi$anai ikdienas
praktiskajiem pielietojumiem. Sos instrumentus pétijusi “nakotnes specialisti” profesionalo
apmacibu kursos.

Diemzel probléma rodas, kad visi profesionali, potencialie nakotnes sancensi, profesionalajas
apmacibas apgiist vienus un tos paSus instrumentus. Tas krietni samazina sancensibas
priekSrocibas starp specialistiem un uzpémumiem. Misdienas, lai uzvarétu konkurentu cipa,
nepiecieSams attistit un uzlabot sp&jas palielinat darbu efektivitati, vienlaikus risinot radosas
problémas. Visi profesionali ir apmaciti risinat problémas ar standarta metozu palidzibu. Visai
biezi ne visi no viniem spgj risinat nestandarta problémas. Tomér nepiecieSama tikai efektiva
metode, kas orient€ta uz nestandarta problému definéSanu un risinasanu, kas piedava taustamu
konkurences prieksrocibu. Un Seit talka nak klasiskas TRIZ teorijas zinasanas.

Izmantojot piem@rotu pielietojamo teoriju mes nemekl€jam risinagjumu problémai péc
izméginajuma — klidas metodes, bet daram to sistematiski, soli pa solim radot risinajumu
konkrétajai situacijai.

Teorijas zinasanas dazadu instrumentu radiSanai palielina profesionalo apmacibu limeni un
veicina efektivu esoSo instrumentu pielagoSanu vai jaunu, pec vajadzibas izstradatu
instrumentu radiSanu. Talab arvien vairak augstskolu visa pasaul€ apsver iesp&ju ieviest TRIZ
un OTSM apmacibu kursus savas macibu programmas. Laba pielietojama teorija parvers
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sarezgitu nestandarta jeb ta dévéto radoSo problému risinasanu ikdieniska darbiba, tadejadi
atklajot jaunas perspektivas augstakas radosas pakapes darbam un darbam ar vél sarezgitakam
problémam. RadoSuma apvar$ni paplaSinas, piedavajot jaunas iesp&jas vél efektivakam
darbam.

@ Pricksstats par radoSumu ir Iidzigs priekSstatam par apvarsni, un pielietojamas teorijas ir ka
transports, kas lauj mums sasniegt jaunus apvarSnus daudz atrak, ka to var€tu paveikt ejot
kajam, un parvietoties uz jaunu vél aizraujosaku radoSuma apvarsni.
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1.1 Klasiskas TRIZ metodikas pamatlikumi

Meés dzivojam strauji mainiga pasaulé

Parmainu atrums un jaunumu paradisanas

ir peksna un arvien biezaka paradiba.

Sada pasaulé cilvékam pastaveét nav viegli.
Zindsanas atri vien noveco un to vietd nak jaunas.
Situdcija pasaule un regionos ap mums nemitigi mainds,
tapat kda mainas ekonomiskie apstakli.

Kultiiras integréejas. Miisdienas vairs nav pietiekami
parzinat vienu specialitati —

apgit pamata profesionalos risind@jumus

un izmantot tos visas dzives garuma...

Nikolajs Homenko, 2008. gads

IEVADS

TRIZ teorija izraisijusi ne mazumu diskusiju jau kops tas paradiSanas 1946. —1949. gada.
Pirmkart, ta radusies ka izgudrojumu radisanas metode. Tolaik $adas metodes radiSana Skita
neiesp&jama — sp&ja kaut ko izgudrot tika uzskatita par dabas dotu talantu. Cilveks sp€ja radit
ko jaunu, ja bija apveltits ar So talantu, un nesp€ja, ja vinam $ada talanta nebija. Tomé&r 1949.
gada §1 metode tika radita un parbaudita loti sarezgitu problému risina$ana. Risinajumi, kas tika
rasti, izmantojot So metodi, ieguva pat galveno balvu izgudrotaju konkursa. Turklat — metode
tika parbaudita arT cita tipa problému risinaSana un ieguva stabilus rezultatus. Metodes autori —
Henrihs AltSullers un Rafaels Sapiro uzrakstija véstuli Stalinam, lai informétu par
sasniegtajiem rezultatiem. Ta vieta, lai sanemtu uzslavas talakiem pétijumiem, abi izgudrotaji
tika arestéti un soditi ar 25 gadu ieslodzijumu Gulaga nometnés.

Altsullers savu sodu izcieta ieslodzijuma aiz Polara loka, stradajot Sahtas Vorkuta, kamér
Sapiro tika nosiitits uz centralo Aziju netalu no Karagandas.

Isi pec Stalina naves abi izgudrotaji atguva brivibu. Sapiro bija guvis pietieckamu macibu un
pétniecibu pameta, kamér AltSullers turpindja darbu pie savas metodes un saka to izplatit
inZenieru vidii. Metode pamazam tika uzlabota un partapa preciza ALGORITMA, kas laika
gaita ieguva nosaukumu RadoSo problému risinasanas algoritms (ARIZ).

Tolaik sabiedriska doma par izgudrojumu metodi bija pamazam mainijusies uz labo pusi.
Metodi saka pétit arT citi interesenti, kas, tapat ka AltSullers, ieguva spozus rezultatus. Skeptiki
mainija savu viedokli un saka atzit, ka metode jaunu lietu izgudroS$anai pastav, tomer atzit to
par ALGORITMU biitu parak skali teikts.

Tomér ARIZ turpinaja attistities un arvien biezak tika organiz€ti apmacibu kursi tiem, kas
velgjas metodi apgit. Interesentu aktivitate arvien vairak veicinaja ARIZ attistitbu un tas
seminaru dalibnieki allaz saglabaja saikni ar AltSulleru, lai dalitos ar vinu savos griiti
risinamajos uzdevumos. AltSullers pielietoja ARIZ vina sekotaju problému risinaSanai,
identificgja algoritma vajos punktus un radija arvien jaunas ARIZ versijas. Ta rezultata ARIZ
metodika radas divi jauni lielumi, kuriem tika pieskirti numuri, saskana ar to raSanas gadu:
ARIZ-64, ARIZ-74, ARIZ-77, utt. Laika gaita ARIZ seminari guva arvien lielaku popularitati,
radas arvien jaunas versijas — pat vairakas viena gada. Lidz ar to simbolus, kas apziméja ARIZ
versijas, papildinaja burti, pieméram, dazas no 1982. gada tapusam ARIZ versijam: ARIZ-82
A, ARIZ-82 B, ARIZ-82 C, ARIZ-82 D.

Katra jauna versija, pirms AltSullers to izplatija, bija riipigi parbaudita problému risinasana.
Nemitigi pieauga arT risinamo problému klasts: tas ietvéra arl tadas problémas, kuras
iepriekS¢jas ARIZ versijas nespéja atrisinat.
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Saka paradities izgudrotaju skolas, kur ARIZ pasniedza ne vien AltSullers, bet arT citi cilveki,
kas savas zinasanas bija apguvusi pie vina. Ap 80. gadu vidu pastavéja jau teju 300 izgudrotaju
,»skolu”, kas pasniedza nodarbibas dazadas sarezgitibas pakapés vairakas grupas.

Laikam ejot, Altsullera un Sapiro sakotngji izvirzita hipotéze, kas velfita izgudrojumu
radiSanas metodes pamatiem un Tsuma aprakstita p&€c abu autoru brivlaiSanas no stradnieku
nometném 1956. gada, beidzot tika apstiprinata. Sakotn€ja hipotézé aprakstito ideju
parbaudiSanai bija nepiecieSami 30 gadi, kuru laika hipotézi papildinaja jaunas idejas un
teorétiskie pamatojumi, vienojoties ARIZ metodika. Visi sasniegumi tika apvienoti kopgja
teorija un ,,instrumentos”, ko inzenieri pielietoja ikdienas darba. 70.gadu vida teorija ieguva
nosaukumu Izgudrojumu uzdevumu risinasanas teorija (TRIZ).

Tolaik publiska doma bija tiktal mainijusies, ka pilniba pienéma iesp&ju, ka radits izgudrojumu
ALGORITMS, tomér saka noliegt iesp&ju radit skaidri formulétu izgudrojumu teoriju. Butiski
piemingt, ka 80. gadu beigas un 90. gadu sakuma tika pielauta iespgja radit Izgudrojumu
Teoriju, tacu TRIZ netika atzita par teoriju. H.S.AltSullera un I.M.Vjortkina p&tijumi inovacijas
vestureé apstiprinaja, ka cilvéki, kas ieviesusi radikalas parmainas, allaz saskaruSies ar
problému — iepazistinat ar inovaciju tas nakamos lietotajus. Ta tas bijis aviacija, dzelzcela
nozarg, kosmosa zinatn€ un daudzas citas nozar€s, kas saskarusas ar skepticismu un izgajusas
grito atziSanas celu. Misdienas TRIZ atziSanu ka saskanigi veidotu un praktiski efektivu
sisttmu, kavé vairaki faktori, no tiem galvenais: uzticamas informacijas trikums no
primarajiem avotiem, ko radijis pats AltSullers.

Popularitati vairak guvusas klasiskas TRIZ vienkarSotas un saisinatas versijas. Seminaros
netiek apskatiti ne AltSullera teorijas pamatojumi, ne ari tas svarigaka instrumenta ARIZ
elementi. Informacija par klasisko TRIZ ir ,,atSkaidita” ar vairakam ,,uzlabotam” , moderna
TRIZ” versijam. Daudzas no S§tm versijam ir talu no ta, ko var saukt par pielietojamo
izgudrojumu teoriju. Spriedumi par TRIZ bieZzi vien tiek izdariti, balstoties uz Sim
kombingtajam versijam, nevis primara avota informacijas. Interesanti, ka jau 1985. gada,
pirmaja pétjjuma prezentacija, kur AltSullers rundja par inovacijas ievieSanu praks€é un
radosSiem cilvekiem taja laika un ieprieks, vins paredzgja, ka p&c vina naves ar TRIZ notiks kas
lidzigs. Petijums apstiprinaja, ka pastav stingras likumsakaribas, kas nosaka notikumu gaitu un
jaunu ideju ieviesanu praks€ — ka uzn€muma vai struktiiras meroga, ta visas cilvéces meroga.

Tan pat laika — 80. gadu vidd — sakas jauns posms TRIZ attistibas un izplatibas joma. TRIZ
attistiba logiski vainagojas ar jaunam idejam, pieméram, talaka TRIZ izaugsme pieprasija
sp&cigu pamata nostadni, kas balstTjas uz trim jaunam teorijam.

Pirma teorija apliikoja to sisteému attistibu, kuru uzlabosana ir radoSo cilvéku un izgudrotaju
ikdienas darbs. AltSullers to sauca par Tehnisko sistemu evoliicijas teoriju (saisindjums krievu
valoda skan: TRTS). Veésturisku apsvérumu d€l, AltSullers saisindja teorijas nosaukumu,
ierobezojot to lidz tehniskajai sist€émai. TRTS izstrade iesaistijas daudz dazadu nozaru
parstavju: Boriss Zlotins, Alla Zusmana, Igors Vikentjevs, Vjaceslavs Jefremovs, Igors
Kondrakovs, Jurijs Salamatovs, Igors Vjortkins, Natalija un Aleksandrs Narbuti un daudzi citi.
Vini visi ieguldijusi darbu jaunako klasiskas TRIZ intrumentu versiju izveidg.

Sistemas izstrada cilveki — izgudrotaji — talab bija nepiecieSams izprast, no kurienes nakusi
cilveéki, kas mainfjusi pasauli, un ka tiem izdevies savas idejas ieviest dzivé par spiti
laikabiedru pretestibai. H.S. AltSullers un I.M. Vjortkins riipigi izpétija aptuveni 1000 dazadu
cilvéces vesturé nozimigu cilvéku biografijas. Atklajas, ka So cilvéku biografijas, kas dzivojusi
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dazados laikos un dazados regionos, bija parsteidzosi daudz lidziga. Daudzi no viniem saskaras
ar vienam un tam pa$am problémam, stradajot ar savam idejam un censoties tas ieviest prakse.
Bitiski, ka ar Iidzigam problémam saskaras ne vien inzenieri, bet ar1 gleznotaji, arsti, petnieki,
uznemgeji (nemot par pieméru kurjerpasta Federal Express veésturi). Analizes rezultati tika
prezenteti biznesa spéles formata: ,,Radosais cilveks pret aréjiem apstakliem . Tas ir problemu
apkopojums, kas ietver biezakas problémas, kas rodas radoso cilvéku ikdiena neatkarigi no to
nodarbosanas, uzturésanas laika un vietas. Sis pétfjums kalpoja ka pamats otrajai teorijai, kam
nepiecieSama talaka attistiba. AltSullers un Vjortkins So teoriju nodévéja par Radosas
personibas attistibas teoriju (akronims krievu valoda — TRTL).

Klasiska TRIZ evolicija jeb attistiba pieradija, ka ta teorija un praktiskie instrumenti
pielietojami ne tikai tehniskajam sisttmam. Tiesa, $ada hipotéze bija radusies jau TRIZ
agrakajas attistibas stadijas. Tomer praktiskais apstiprinajums prasija vairakus gadu desmitus
un TRIZ teorijas un instrumentu pielietoSanu visdazadakajas pe@tniecibas nozares, ka,
pieméram, fizika, kimija, botanika, dazados razoSanas un finansu procesos, uznéméejdarbiba,
reklamas biznesa, dazadu veidu socialo problému risina$ana un citur.

Daudzi no AltSullera sekotajiem saka izmantot TRIZ dazadu problému risinasanai, tostarp
privatas dzives jautajumos. Tadgjadi radas jautajumi, kapec dazi cilvéki sp&ja un citi nesp&ja
izmantot TRIZ dazadas situacijas. Ne tikai inzenieri, bet ari reklamas nozares parstavji,
uznéméji un pétniecibas darbinieki saka apmeklét TRIZ nodarbibas. Bankas un valdibas
organizacijas parskatija savu specialistu sniegtos pakalpojumus. Ar laiku radas vél kads
jautdjums, kas cieSi saistits ar pirmo: ka Siem cilvékiem iemacit efektivi izmantot TRIZ
instrumentus to parstavétaja nozaré? Kamér citi mekleja atbildes, AltSulleram radas arvien
jaunas idejas, kas veidoja pamatu Vispargjas efektivas domasanas teorijai (OTSM — krievu
val.). Ideju pamatnostadnes radas jau 70. gadu vidd, 80. gadu vidi OTSM izstrade iesaistijas
ar1 Nikolajs Homenko.

Saja laika (80. gadu vidii) jau lielaks skaits cilvéku bija pienémusi Izgudrojumu teorijas ideju.
Tomer ka ideja par Vispargjas efektivas domasanas teorijas (OTSM) izstradi, ta Radosas
personibas attistibas teorija (TRTL) joprojam sastapas ar spécigu pretestibu pat TRIZ
specialistu vidg.

Vispargjas efektivas domaSanas teorijas izstrade AltSulleram deva iedvesmu jaunu ideju
attistibai un deva stimulu skaidri formul&tas Vispargjas efektivas domasSanas teorijas radiSanai.
ST teorija veidoja pamatu dazadu instrumentu attistibai, kas risindja sareZgitas
starpdisciplinaras problémas, kas ietvéra desmitus un simtus citu problému dazadas zinasanu
nozar€s. Dazas no $adas sarezgitibas pakapes problémam: vadit un veidot ilgtspgjigu attistibu
regiona ar vairakiem miljoniem iedzivotaju, izveidot uznémumu uz esoSa efektiva risinajuma
un ieviest jaunas inovativas idejas sabiedriba, izveidot pé€tniecibas centrus, kas sp&j parveidot
sakotngji ,kecerigas” izgudrotaju idejas ekologiski drosa un sabiedribai ienesiga
uznémeéjdarbiba.

OTSM teorija nodroSina tas lietotajiem instrumentus dazadu zinasanu izmantoSanai. Ta lauj
efektivi piepemt jaunas zinaSanas un izmantot tas ari citas nozargs, ieskaitot tas, kas ir cilvécei
jaunas un netradicionalas. Tiesi §1 iemesla dél grupa zinatnieku no bijusas Padomju Savienibas
izvelgjas tieSi OTSM ka pamatu veidojot jaunus pedagogiskos instrumentus, kas sp€j uzlabot
izglitibas sist€émas efektivitati be&rnu un piecauguso apmaciba problému risinasanas teorijas.
Piem@éram, viens no S$adiem instrumentiem bija Aleksandra Sokola pieeja vienlaicigai
sve§valodu apmacibai ar OTSM-TRIZ pamatiem. ST pieeja, ko sauc par Domaganas pieeju,
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veidojusies ka pamats idejai, ka valoda ir viens no instrumentiem, ko cilvéks izmanto butisku
problému risinasanai. Lai So instrumentu pielietotu p&c iesp€jas labak, ir lietderigi zinat pamata
pieejas problému risinasana.

Ielukosimies velreiz klasiskas TRIZ vesturg un palikosim, kadas parmainas ta piedzivojusi tas
evolucijas laika (Attels 1.)

Pirmkart, radas METODE, kas ietvéra nelielu solu skaitu problémas risinasana, péc kada laika
paradijas papildu metodes. Noteikta laika §is papildu metodes integréjas kop€ja sist€éma —
ALGORITMA, kas palielindja ta pielietojuma efektivitati — radas ARIZ. ARIZ attistiba atklaja
dazus pamata apgalvojumus, kas tika prezentéti pielietojamas zinatniskas TEORIJAS formata
— TRIZ. Teorijas attistiba pieradija nepiecieSamibu péc dazadu citu teoriju izstrades, kas
kalpoja ka pamats jaunam TRIZ.
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Attéls 1. Klasiskas TRIZ attistiba

Altsullers uzskatija, ka teoriju sistémai bija nepiecieSams jauns, piemérotaks nosaukums, tacu
nekadi nevargja to atrast. Talab teoriju sistemas nosaukums joprojam skan: klasiska TRIZ, kas
var radit parpratumus, runajot ar cilvékiem, kas interesgjas par TRIZ, bet nav pazistami ar §1s
teorijas vesturi. Lidzko klasiska TRIZ ieguva popularitati pasaulé, saka paradities dazadas ta
modifikacijas — vairums to ir vienkarSotas un saisinatas. Vel vairak — tas veicina pat pretgju
procesu — novirzisanos no sasniegtajiem meérkiem un atgrieSanos pie specializétam metodém
un algoritmiem.
Dazi no klasiskas TRIZ evolicijas atzariem ir radijuSi interesantas pieejas. Piem@ram,
interesanta pieeja un visai noderiga metode, ko dévé par Virzito attistibu, kas radusies I-TRIZ
perioda. Sis pieejas galvenie autori ir Boriss Zlotins un Alla Zusmana. Tomgr $aja materiala
netiks apskatiti Sis vai citi klasiskas TRIZ atzari un pieejas, pieturoties pie klasiskas AltSullera
TRIZ teorijas.
Klasiska TRIZ atkal un atkal ir apliecinajusi savu efektivitati. TRIZ un tas instrumenti ir
risindjusi visdazadakas problémas, sakot no pavisam vienkar$am (tehniskam) un beidzot ar
:“*'., ., 8
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komplicétam socialam problémam.

Cilveki, kas iepazist TRIZ, agri vai velu sak brinities, kalab ta tieSam darbojas tik efektivi.
Mgéginasim rast atbildi uz $o jautajumu talakas nodalas. Labakai TRIZ darbibas izpratnei
nepiecieSams izzinat visus klasiskas TRIZ aspektus. Tomé&r pat pavirSa TRIZ teor&tisko
pamatprincipu parzinasana atvieglo dazadu profesiju parstavjiem tikt gala ar problémam, ar ko
tie saskaras profesionalaja un privataja dziveé. Tiesi v@lme risinat problémas vél vienkarsak ir
dzinulis TRIZ un OTSM teoriju dzilakai apguvei.

Lidz $im jau 25 gadus tikuSi veikti petjumi un OTSM — TRIZ elementi tikuSi izmantoti
pedagogija un izglitiba. TikuSas izstradatas gan individualas metodes, gan sarezgitas metozu
sistemas. Izmantojot §1s metodes, jau Sobrid esam gatavi sakt attistit radoSumu un domasanas
sp€jas bérniem jau 2 — 3 gadu vecuma ar garantiju pozitivam rezultatam. Lielaka dala OTSM-
TRIZ pedagogisko instrumentu izmantoti ka spéles un dazadu citu radosu aktivitasu veida.
Sobrid tie bérni, kas teoriju sakumposma tas apguvusi, ir jau pieaugusi, un maca tas saviem
bérniem. Interesanti, ka wvini, stradajot ar saviem b@rniem, attista jaunas pieejas, kad
pedagogiskaja audzinasana rodas $ada nepiecieSamiba.

Sis ir ievéribas cienigs fakts: augstas kvalitates, padzilinata OTSM-TRIZ izpratne ne vien
uzlabo jau izmantoto instrumentu pielietoSanu nestandarta problému risinasana, bet ari lauj
veikli radit jaunas pieejas, kad tas nepiecieSamas, lai risinatu kadu problému.

Pasreiz€ja OTSM-TRIZ teorija ir dazadu instrumentu salikums, kas apvienoti péc atbilstoSiem
noteikumiem vienota sistéma. Sie noteikumi veido OTSM-TRIZ teorétiskas pamatnostadnes,
kas japielieto labakai izpratnei un problému risinaSanai izglitibas sisttma — talab jasak ar
teorétiskajam pamatnostadném. Lai nebaida vards ,,teorétisks” — jo klasiskas TRIZ un OTSM
pamatnostadnes ir augstaka Itmeni efektivi pielietojami instrumenti. TieSi §1 iemesla dél Sie
instrumenti darbojas situacijas, kad jau esoSie, tradicionalie instrumenti, ko radijusi
profesionali un eksperti, partrauc darboties.

Mges dzivojam strauji mainiga pasaulé. Parmainu atrums un jaunumu paradiSanas ir pékSna un
arvien biezaka paradiba. Sada pasaulé cilvékam pastavét nav viegli. Zina$anas atri vien noveco
un to vieta nak jaunas. Situacija pasaul€ un regionos ap mums nemitigi mainas, tapat ka mainas
ekonomiskie apstakli. Kulturas integréjas. Misdienas vairs nav pietieckami parzinat vienu
specialitati, apgiit tas pamata profesionalos risindjumus un izmantot visas dzives garuma...
Vienas profesijas ietvaros rodas arvien jaunas zinasanas un jauni instrumenti darbam ar $Tm
zinasanam. Ir griiti paredzet, kada bis pasaule péc paris gadu desmitiem. lesp&jams, So
problemu varétu risinat ar mizizglitibas palidzibu. Lai precizak iezimétu probléemu,
izmantosim klasiskas TRIZ instrumentus — pasliktinot problematisko situaciju lidz maksimalai
(pat absurdai) pakapei. ST metode lauj identificét problémas pamatus, atstdjot sikas
informacijas dalinas vélakai analizei.

Iedomasimies, ka esam radijusi pasu labako nodarbibu kursu un uzsakusi apmacit studentu
grupu. Paris dienu vélak studenti veiksmigi aizstav savus diplomdarbus un sanem apliecibas
par kursu beigSanu. Tomér kad vini pamet izglitibas iestadi, klust skaidrs, ka pasas
progresivakas prasmes, ko tie apguvusi, apmacibu laika jau kluvusas bezcerigi novecojusas un
nevajadzigas. Macibu laika reala dzive bija mainijusies un pieprasija pavisam jaunas prasmes
un zinasanas.

S situdcija ir nopietns izaicinajums un daudzi pasniedzgji tik tie$am jitas sprukas. Ko gan
macit studentiem $aja nemitigi mainigaja pasaulg, ja zinasanas, kas sakotng&ji bijusas jaunas, ir
jau novecojusas, kad apmacibu kurss pabeigts?

H.S. AltSullera nepabeigtais romans Tresa tikstosSgade apraksta izdomatu skolu, kur tiek
apmaciti nevis Sauras specialitates profesionali, bet gan eruditi, vispusigi izglitoti cilveki, kas
spgj ieglt nepiecieSamas zinasanas dazadu dzives situaciju risinasanai.
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Mainas ar1 problémas. Tradicionalie profesionalie risinajumi kliist nelietojami. Ko darit?
Idejas, ko H.S. Altsullers paudis sava briniskigaja romana, ir uzmanibas veértas. Mums jamaca
saviem bérniem dzivot pasaul€, par kuru pasi zinam pavisam maz. Mgs vairs nevaram Sodien
saviem b&rniem nodrosinat gatavu planu, ka tikt gala ar problemam, kas ir nezinamas mums
paSiem. Bet més varam viniem iemacit radit instrumentus, lai efektivi risinatu nezinamas
problémas nakotné — to pieradijusi klasiskas TRIZ un OTSM pieredze. lesp&jams, tas nav
pietiekami. Ne klasiska TRIZ, ne OTSM nevar aizvietot zinaSanas dazadas nozarés. Tomer
prasme pielietot zinasanas problému situaciju risinasana ir perspektivs izglitibas sistémas
virziens nakotng.

Un §1s nakotnes veidoSanai jakeras klat jau talit.

Let us imagine that we have created the best, the most advanced training course and begun
teaching a group of students. Some days later, the students successfully defend their graduate
papers and get diplomas. But when they leave their educational institution it becomes clear that
the most advanced skills and knowledge they got while studying became hopelessly outdated
during the training period. Real life changed during that time and required new skills and
knowledge.

The situation is really challenging and many educators are really at a dead end! What should
they teach to students in this rapidly changing world if knowledge becomes obsolete by the end
of a training course?

The Third Millennium, G.S. Altshuller’s unfinished novel, describes a fictitious school where
not narrow specialists are trained but generalists capable of deriving the knowledge necessary
for resolving vital situations.

Problems are also changing. Typical professional solutions are becoming useless. What is to be
done?

We think that G.S. Altshuller’s ideas exposed in his fantastic novel are worth our attention. We
have to teach our children about living in a world about which we ourselves know very little.
Today we cannot provide our children with standard tools for solving problems which are un-
known to us. What we can do is teach them to create tools for effectively solving those future,
unknown problems. This is proved by the applied experience of Classical TRIZ and OTSM.
Probably it is not enough. Neither Classical TRIZ nor OTSM can replace special knowledge in
various subject areas. However, we think that the skill of dealing with the knowledge about
problem situations is one of the fundamental subjects of the educational system of the future.
And we must start creating this future right now.
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Musdienas ir gruti atrast kadu, kur$ kaut reizi dzivé nebiitu sp€lgjis datorspéli. Ir pieejams
milzums datorspelu, kas atSkiras gan péc shémas, gan grafiskajiem limepiem un skanas
kvalitates un uzvaras mérka virtualaja pasaulg.

1.2 TETRIS prieksvards

Bet ka gan Sie cilveki risina realas problematiskas situacijas un kliist par uzvarétajiem realaja
dzive?

Turpmak apskatisim Sos jautajumus. Fiziskie un emocionalie aspekti, kas izraisa kari péc
azartsp€lém, parsteigums par jauniem atklajumiem un uzvaras triumfs ir pazistamas sajiitas, jo
viss sakas ar spéli un reala dzive tomér prasa no cilvéka ievérojamas piles.

...Romas Impérija, Romas centrs, Kolizeja aréna. Spoza saule apspid tribines. Jiisu rokas ir iss
cinu zobens un viegls, noturigs vairogs, jis sajiitat t ka plecu pie pleca ar saviem cinu biedriem
esat ieslegti vienota kauja. Vienu pogas spiediens un darbiba sakas. Tribines kliedz aiz
sajiismas. Gaisa virmo tikstosSiem paceltu roku. Pretéja arénas pusé pieaug putekju makonis,
ko sace] kaujas rati mezZonigi triecoties pretim ienaidniekam. Un jisu komanda zina, ka
notriekt so naidpilno pretinieku un sasniegt uzvar par spécigako ienaidnieku.

1 :. E..'
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(The Ancient City: Life in Classical Athens and Rome, Peter Conn

Ta, protams, ir tikai spéle...

...Moderns, visrsskanas, ieksdedzes
caurpliides reaktivais dzinéjs. Jiusu rokds ir st
Jjaudiga gaisa kuga stire. Dzinéja réciens un
spécigais padtrinajums iespiez jils sédeklr.
Starta karogs noplivo un to nomaina skaista
zemeslodes ainava no putna lidojuma.
Apvarsnis ieziméjas maigos pasteltonos un
virs jums redzama nebeidzama visuma tumsa.
Jiis atrodaties aci pret aci ar So briniskigo
dzelzs putnu. Ar vienu rokas kustibu uz atruma
parsléga jiis liekat ta sparniem sakusteéties.
Lidaparats pagriezas, strauji piké lejup un
atkal celas augsup. Jiis jitaties ka varonis.
Profesionalie  piloti, kas ikdiena vada
lidmasinas, neslépj savu apbrinu par Sadiem
simulatorien. (NASA Photo ID: EL-1997-00146 AND Alternate
ID: 1.96-924)
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A1 §1 visdrizak ir tikai spéle...

Modernds lomu spéles (MLP).

Modernas lomu spéles jiis nespéléjat vienatné, jis tas nespéléjat pat ar tuvakajiem draugiem...
Tajas piedalas simti un pat miljoni speletaju! Vinu klatbitni varat sajust tik pat spécigi ka
Kolizeja aina plecu pie pleca stavot ar cinu biedriem. Papildus spécigai akustikai, paradas
gaumigas un gana atras grafikas, speciali efekti un spéles mijiedarbiba. Speéles attistiba
atkariga no spélétdajiem un to veiktajam darbibam. Spéle izraddas reald dzive. Situdcija var
Strauji mainities un Sajos apstaklos ir nepiecieSams uznemties atbildibu un pienemt
nestandarta risindjumus. Speéles lomas var but dazadas: majsaimnieciba, celosana, politika,
Jjauna biznesa attistiba, bérnu audzinasana, sociala dzive, ekonomika...

Vai art $1 ir spéle?

Sie pieméri ir saistiti ar briniskigo realitates sajiitu, tie saistas ar varu par datoru, sp&ju iegiit
jaunas prasmes un dazadot limenus un instrumentu mérkus ne vien spéles, bet arT dzives
pieredz€. Un nav nepiecieSams, lai sp€les, t€mas un atteli, kas tiek piedavati, atbilstu jiisu
iecienitajiem. Svarigakais ir precizi izprast spéles bitibu.

Pieveérsiet uzmanibu: mainiga, aizraujo$sa un daudzveidigd pasaule pieprasa jaunas zinasanas
par instrumentiem un model€Sanu, un vadibas prasmes tas attistibas laika. Viduslaikos tikai
dazi no zinatniekiem sp&ja saskaitit, atnemt, reizinat un dalit skaitlus lielakos apjomos ka to
pielava roku pirkstu skaits:

XLIX X XLI =7

Turklat iemesls meklgjams nevis inteligences triikuma, bet gan nestandarta problému
risinasana. SkaitloSanas sistéma ar romiesu cipariem pateréja daudz laika, bija ne€rta un pat
parak grita nestandarta aprékiniem. Daudz vieglak kluva pétit aritmé&tiku lidz ar arabu ciparu
un decimalsistémas ievieSanu. Miisdienas to var iemacities jebkurs, ja vien velas. Butiskak ir
izveleties pareizo virzienu un metodisko pieejamu, lai atrisinatu radosas, t.i. nestandarta,
problémas. Musdienas tas ir pa spékam katram.

Dubulta skait]osanas sist€éma lauj datoriem stradat efektivak.

Instruments, pamata zinasanas un modeli, kuros instrumenti atrodami, spélé nozimigu
lomu $ajos procesos.

=

ST gramata sarakstita ar mérki dalities pieredzé par TRIZ teoriju un iemacit, ka pielietot TRIZ
instrumentus, lai risinatu nestandarta problémas. Sekojosajas divas lappuses pieejams pamata
jautajumu apskats.

Kas?

S1 gramata ir par TRIZ — nestandarta uzdevumu risina$anas teoriju. ST teorija sniedz pamatu
instrumentu izstradei un pielietoSanai, kas paredzeti nestandarta problému risinaSanai. Ta
atSkiras no citam teorijam ar savu universalo pielietojumu spektru — §1 pieeja var tikt izmantota
jebkura nozarg, lai gan ta nevar aizstat profesionalas zinasanas. Taja pat laika ta ir Ipasi
noderiga, jo mudina izmantot noteiktus likumus problému risinasana.

Kas ir nestandarta probléma?
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Piemé&ram, §adu uzdevumu ar TRIZ metodiku atrisinaja tas izgudrotajs AltSullers:

NepiecieSams izstradat uguns-izturigu un siltumu necaurlaidigu térpu. Tam jasniedz drosa
aizsardziba pie augstas temperatiiras (/00 "C), atrodoties uguns ietekmé, turklat tam jabat
aprikotam ar ieks€ji noslégtu elposanas sist€ému, lai izsargatos pret kaiﬁgﬁm gazém, kas rodas
degSanas procesa. Materiali, kas noturigi pret augstam temperaturam ir jau raditi un pieejami.
Art ieksgji noslegtas elposanas sisteémas ir jau g

raditas un pieejamas razoSana. Kur tad rodas
probléma?

Situaciju sarezgi apstaklis, ka S$aja terpa ir
praktiski neiesp&jami stradat, jo tas ir aprikots
ar divam sisttmam: iek$gji nosleégtu elpoSanas
sisttmu un siltuma necaurlaidibu. Japatur prata,
ka ugunsdzesgjiem, kas o térpu visdrizak ||
valkas, nereti nepiecieSams parn€sat arl
dazadus paligrikus, vai pat ievainotos...

. . - . - - (fonte: Photo Contest Entry, color, Mar. 1981, "Air
Jautajums ir — ka samazinat siltumu noturigd po, . pire Fighters” VANDENBERG AIR FORCE
ekip&juma svaru? BASE, CALIFORNIA (CA) UNITED STATES OF
AMERICA (USA), autore AIRMAN MELODY A.

Ja 8o problému parformulé saskana ar TRIZ WEISS
metodiku, iesp€jams uzmingt problémas
risindjumu:

Ja 1ekS€ji noslégta elpoSanas sist€ma tiek izslégta, siltumu necaurlaidiga iekarta biis vienkarsak
lietojama, tomer tai nebls iesp€jams darboties, jo nebiis nodroSinata elpoSanas sisteéma. Ja
siltumu necaurlaidiga sist€ma tiek izslégta, biis iesp&jams ierikot ieks€jas elpoSanas sist€ému.
Bet ka izsargaties no karstuma ietekmes? NepiecieSams radit siltumu necaurlaidigu terpu, kas
nodroSinas ugunsdz€s€jam gan gaisu, gan nepiecieSamo aizsardzibu pret siltumu, izmantojot
pieejamas tehnologijas un materialus.

Uzdevumus joprojam ir nestandarta lidz risinajuma metode ir zinama.

Lai risinatu So problému, tiek pielietoti TRIZ instrumenti: nepiecieSams izmainit un
kombinét sistémas, lai saglabatu priekSrocibas, bet izskaustu triakumus.

Pielietojot So visparigo nosacijumu konkrétas problémas gadijuma — ar siltuma izturigo t€rpuu,
varam sniegt visparigu problémas risindjuma aprakstu: nepiecieSams kombinét divas
apakssist€émas viena sistéma, lai nodrosinatu elpoSanu un siltuma aizsardzibu.

Saskana ar TRIZ instrumentiem, §1s problémas formul&jums dod konkr&tas norades ka risinat
problému: jadoma par saikni starp divam apakssisttmam viena kopiga sisteéma, lai samazinatu
siltuma izturiga t€rpa svaru.

Izmantojot skidro skabekli, sisttma notiek siltumizolacija un dzesé€Sana lidz pat temperatiirai
minus 183 °C. Skidrais skabeklis, kas iztvaiko un transformgjas par gazi, dzese siltuma izturigo
terpu. Kamer Skidrais skabeklis ir sasildits, tas var kalpot arT elpoSanas sist€émai. Rezultata ne
vien samazinasies siltuma izturiga te€rpa svars, bet ugunsdz€s€jiem biis arl iesp&ja ilgak
uzturéties bistamaja zona un uzlabosies komforts darba laika. ST izgudrojuma rezultata paradas
ar1 papildu ieguvumi: §ads siltumu izturigs kostims lauj ugunsdz€sg€jiem stradat pat Iidz + 500 °
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C temperatura.

Tas ir labakais iesp&jamais risinajums, vai ne?

Galvena TRIZ metodikas ideja ir: miisu pasaule izverSas saskana ar objektiviem likumiem, kuri
var tikt izp@titi un Tstenoti praks€. Radosie procesi nav izp€mumi, jo arT tiem ir savi likumi.
Lasot So ievadu, Tsuma esat iepazinies ar TRIZ metodiku. Animacijas varat apskatit TRIZ
teorijas vesturi, kas laus padzilinati izprast So metodiku apmacibu laika. Jiisu zina paliek vien
pienemt l@mumu — izmantot to, vai ne.

Kad sajuftisiet §1s metodes efektivitati, jisu zinaSanas parvertisies prasmes un sasniegumos.
Pirmoreiz aptversit TRIZ metodes efektivitati risinot kadu uzdevumu nodarbibas — p&c tam
realaja dzive. Sadi izmainisies ne vien spéles shéma, ka ieprieks mingts pieméra ar
datorspelém, bet $adi izmainisies ar1 jiisu dzives uztvere. Iesp&jams jus jutisities ka uzvarétajs
ne vien spele, bet art realaja dzive.

Kurs?

Nav bitiski, kads ir jiisu vecums vai nodarboSanas, jiis noteikti jau esat nonacis pie secinajuma,
ka dzivojam problému pasaulg, ko lielu dalu sava laika cenSamies parvargt vai atrisinat.

Si gramata sarakstita ar Mizizglitibas programmas atbalstu un tas mérkis ir palidzét
visdazadako vecumu un profesiju cilveékiem. Varat to lasit pasi vai arT ar pasniedzgja palidzibu,
cerams, Sis bis tikai sakuma posms TRIZ teoriju un ta iedarbigo instrumentu izzinasana.

Kur?

Gramatas drukata versija paradisies visu projekta partneru parstavétajas valstis un tiks izdota
vairakas valodas: anglu, francu, vacu, italieSu un latvieSu. Jus varat So gramatu drukat vai ari
lasit to interneta. Seit varat ari atrast informaciju par konferencém, seminariem, gramatam,
zurnaliem un forumiem. Nav butiski ka jiis iepazistat TRIZ metodiku. Vairak svarigs ir
rezultats, ko varat sasniegt. Sie uznémumi ir veiksmigi pielietojusi TRIZ teoriju praksé: ABB,
Ford, Boeing, General Motors, Samsung, Chrysler, LG, Eastman Kodak, Peugeot-Citroen,
Exxon, Siemens, Procter & Gamble, Digital Equipment, Xerox, Hewlett Packard, Motorola
u.c.

Kad?

Ja jums nav piecu brivu mintsu, lai iepazitos ar TRIZ metodiku, varat lasit par to lekciju vai
dazadu pasakumu laika, sabiedriskaja transporta vai kaut gaidot rinda pie arsta. Varat ierosinat
interesanta uzdevuma atrisinasanu pat ballité ar draugiem. Tas padaris dzivaku jisu pasakumi
un laus noskaidrot, ka haotiski mekl&jumi pec pareiza risindjuma atSkiras no jeégpilniem
risinajuma mekl&jumiem, ko ar laiku iemacisities.

Kapéc?

Lai uzlabotu savu dzives kvalitati: lai sasniegtu veiksmi profesionalaja joma, lai uzlabotu
socialo statusu un palielinatu savu materialo stavokli.

Lai klatu 1pass: lai redz€tu pasauli no citas puses, lai nebaiditos no nezinama un atrastu
risindjumus, kas citiem nav pa spékam.

Lai iegttu gandarfjumu: redzot ka neiesp&jamais klist iesp&jams, palidzot kadam un 11idz ar to
iepriecinot sevi. Jis jutat gandarjjumu arT no prasmém, ko esat ieguvis un par kuram ieprieks
pat nezinajat.

Megs biisim priecigi redzet jus miisu loka — starp cilvékiem, kas ne vien mekl¢ atbildes uz
sarezgitiem jautajumiem, bet pasparliecinati tas arT atrod. Dargo lasitaj, nezaude laiku!
Novélam jums veiksmi un satriecoSus problému risinajumus!
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1.3 OTSM-TRIZ vardu krajums: Risinajumi @ '
d)

1.3.1Probléma =2

1.3.1.1Tradicionala probléma

Definicija:
Tradicionala probléma ir tada, kas ierasta noteiktai cilvéces aktivitasu sferai, talab Saja sfera

tipiski §1s problémas risinajumi ir visiem labi zinami.

Teorija:

Viena no Altsullera ARIZ teorijas (ARIZ 85-C) apakssisttmam ir netradicionalas problémas
parveide tradicionala problema. Sada situacija iespéjams izmantot 3aja sféra pienemtos
tradicionalos risinajumus vai ar1 TRIZ tradicionalos risinajumus.

1.3.1.2 Netradicionalas problémas (skatiet: RadoSo probléemu situacijas)
OTSM-TRIZ netradicionalo problému ietvaros

1.3.1.3 RadoSo problému situacijas

Definicija:
Situacija, kura nepiecieSams inovativs risinajums, ir tada, kuru nepiecieSams mainit, bet
tradicionalie, labi zinamie risinadjumi dazadu iemeslu d&él neatrisina So problému.

Teorija:

Dazas situacijas, kuras nepiecieSami inovativi risinajumi, rodas dazadu nev€lamu apstaklu
ietekmé, kurus biitu nepiecieSams likvidét vai samazinat. Vel vairdk —inovativu situaciju
apskatam ka neapmierinosu vairaku iemeslu dél: v€lamies ko mainit, bet dazadu apstaklu del
tas nav iesp&jams, vai arl izmainas novedis pie konflikta ar pargjiem dalibniekiem, kas piedalas
problémas risinasana. Dazkart radoSa (problematiska) situacija rodas, kad esam spiesti
izskaidrot nezinamu paradibu, kas radusies daba, zinatniska pétijuma, raZzoSanas vai biznesa
procesa u.c. Jebkura pretruna starp dabas paradibam un misdienu zinatnes rezultatiem ari var
tikt uzskatita par problematiska situaciju: nepiecieSams radit jaunas paradigmas, kas sp&jigas
atrisinat pretrunu starp pieraditu zinatnes teoriju un realu dabas paradibu.

Precizak: jebkura veida neapmierinatiba ar pasreiz€jo situaciju, ko nav iesp&jams mainit
moderno stereotipu un priekSstatu ietvaros ar tradicionalam metodém, var uzskatit par radoSu
(problematisku) situaciju.

1.3.2 Risinajums
1.3.2.1 Tradicionals risinajums

Definicija:

0@

0@

Labi zinams risinajums tipiskai problémai ir definéts vispariga forma. To izmanto daudzi g
profesionali, kas Sos risinajumus apguvusi savas profesionalas izglitibas apguves procesa un e

praktiskas pieredzes laika. Visparigi risinajumi ir piemérojami ari specifiskas situacijas — sada
gadijuma tradicionalais risinajums kliist par kompenséto risinajumu (Skatiet: Kompenséetais
risinajums).

80. gadu sakuma arvien vairak cilvéku saka pielietot TRIZ ne vien problému risinasana inZenierzinatnés, bet arl
tradicionalu, pat privatas dzives problému risinasanai. Tadel Altsullers saka atziméet savas publikacijas un manuskriptos,
ka TRIZ japarveido par Vispargjo efektivas domasanas teoriju, saisindjuma no krievu valodas — OTSM, ka to apziméjis
pats autors. Ta ka §is petfjums veikts vina uzraudziba un tapat apstiprinati ar1 petjjuma rezultati 1997. gada, AltSullers
deva atlauju N.Homenko izmantot OTSM apzim&jumu savos pétjjumos. Atlauja tika dota ar nosacijumu, ka katrreiz,
kad tiks piemin&ta OTSM, tiks izskaidrota ar1 teorijas vesture. Talab art Jus lasat o atsauci.
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1.3.2.2 Netradicionals risinajums

Definicija:
Risinajums, kas ir sveSs profesionaliem, kas darbojas radosas situacijas nozarg, kura radusies

probléma. (Skatiet: RadoSo (inovativo) problému situacijas.)

1.3.2.3 Risinajumu darbibas virzieni

Definicija:
Problému risinasanas procesa OTSM — TRIZ ietvaros (Skatiet OTSM-TRIZ Problému

risinasanas procesu modeli) var izskirt vairakus netradicionalo problému analizes virzienus.
Risingjumu iesp€jas demonstré, cik pieejamo risinagjumu paradas sakotngja netradicionalas
problémas apraksta — rado$as problémas situacija (Skatiet RadoSo (inovativo) problému
situacijas).

Teorija:

Pieturas punktu sist€éma, kas sastav no dazadiem risinajumu virzieniem, tikusi izstradata
izglitojoSos nolukos, tomer ta lieliski palidz izvairities no parpratumiem problémas risinataju
komanda, ka ar1 starp OTSM-TRIZ pasniedz&ju un cilvéku, kura problémas risinasana metode
tiek pielietota. Seit saskaramies ar vienu no iezimém problémas situacijas risinasanas analizé —
risinajums tiek izstradats Seit un tagad, vadoties péc konkrétiem apstakliem.

Turpmak uzskaititas péc autoru domam butiskakas risindjumu virzienu prasibas, risinot
problémas saskana ar OTSM-TRIZ teoriju. Risinajuma virzienam jabiit vadamam, balstoties uz
raksturlikném, kas ieglitas analizes laika, ka ari risindjums tiek sintez€ts, pamatojoties uz
Klasiskas TRIZ modeliem, ko izstradajis AltSullers [G. ALTSHULLER: Process of Solving an
Inventive Problem: Fundamental Stages and Mechanisms. April 6, 1975. (http://
www.trizminsk.org/c/126002.htm)].

Risingjumu virziens nedrikst but atkarigs no problému analizes un risinasanas plasi
izmantotajiem instrumentiem, lai nodrosinatu elastigumu dazadu instrumentu pielietosana
problému risinasana. Risindjumu virziens nedrikst bit atkarigs no tam zinasanu sféram, no
kuram nak probléma, lai tas biitu universals un neatkarigs no subjekta. Risinajumu virzienam
jabut vienkarSam un pat bez ipasam priek$zinaSanam problému risinaSanas tehnologijas
saprotamam, lai to var€tu lietot pat Sauru nozaru ekspertu grupas un sazinaties konceptuali
viena valoda.

Modelis

A Wepilrigs sindjurs 1
\ B \_
\ | epints risingjums 2 A\ \
Rarradiciond hs \ P ! -, R ' J/"-'_'—___—-\"
prob sz \ Konceptuali \ Risingjuma N - \
saufcija \ aprierinods Y| prototps > [stenots \
/| MepalrZzs nsind s 3 R ff y \ Hsingjns ;J
/ 7 y
/ 74 \‘“--L________ -
[— y 4
f Hepilrigs risingjums 4 4 ,f
/
/

Attels:1 OTSM-TRIZ Risindjumu shéma/linija.
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OTSM-TRIZ probléemu risinasanas procesa laika izmantojam tradicionalos risinajumus
konkrétaja zinasanu sféra vai ari tradicionalos risindjumus un tehnikas no TRIZ, lai iegiitu
Nepilnigus konceptualus risinajumus vai Nepilnigus risinajumus (Skatiet Nepilnigi
konceptualie risinajumi). Katrs no $iem risinagjumiem var biit hipotétiska sistéma. Sis sistémas
(NR) var sapliist saskana ar TRIZ likumiem par sisttmu sapliiSanu un jaunu nepilnigu
risinajumu raSanos. Tiklidz iegiits apmierino$s risindjums (Skatiet ApmierinoSs risinajums),
varam parslégties no konceptualo risinajumu fazes uz ievieSanas fazi un izstradat prototipu, lai
velak ieviestu risinajumu (Skatiet Risinajuma prototips un Ieviests risinajums).
Apmierinosa konceptuala risinajuma ievieSanas laika (Prototipa un Ieviesta risinajuma fazes)
var paradities jaunas problémas. Lai korig€tu apmierinosos konceptualos risinajumus saskana
ar jaunajam problémam, kas rodas procesa gaita, var atkartoti izmantot OTSM-TRIZ problému
risina$anas procesu. Sadi atkartojumi javeic, kamér ir sasniegts apmierinods konceptuals
risinajums, kas var tikt ieviests nepiecieSsamaja kvalitate.
Vairums specialistu, kas saskaras ar problematiskam situacijam, ir ciesi parliecinati: jo vairak
risinajumu konceptu (ideju) problému analizes laika rodas, jo labak Tstenotajam projektam.
Tani pat laika specifiskos apstaklos tiek izmantots tikai viens risinajums. So risinajumu, kas
ietver ,,Seit un tagad” konceptu — neatkarigi, vai tas ir specifisks materials objekts; cilvéku
veiktas darbibas, metodes vai teorijas praktiskaja pielietojuma — uzskatam par galveno
nosléguma merki problému risinasanas procesa un nodévéjam par leviestu risinajumu. Citiem
vardiem — neskaitamu konceptualu risinajumu radiSana tiek uzskatita par veltigu laika un pilu
patérinu, no ka nepiecieSams izvairties, lai paaugstinatu inovacijas procesa efektivitati.

No malas vienkarSa un acimredzama ideja biezi vien tiek uzskatita par jaunumu pat

profesionalo problému risinataju vidé. Tani pat laika tie, kas regulari saistiti ar problému

analizi un problému risinasanu, zina, ka analizes laika biezi vien nonakam pie dazadam
risindgjumu idejam. Sis idejas biezi vien ir neskaidras un tas neveido specifiskas zina$anas. Loti
biezi Stm idejam piemit daudz trikumu, ko papildina ari pozitivie aspekti problémas
risina$anas konteksta. Sadas idejas, aprakstitas to pozitivo un negativo ipasibu forma, OTSM-

TRIZ ietvaros, tiek dévetas par Nepilnigiem konceptudliem risinajumiem vai Nepilnigiem

risinajumiem (NR).

Tomer, stradajot ar problému, Nepilnigie risinajumi pakapeniski iegiist konkrétakus apveidus

un savstarpgji apvienojas, veidojot konkrétakas aprises nakamajiem Istenotajiem risinajumiem.

St veida risinajumu, kas veido Nepilnigi konceptualo risindjumu sistému, sauc par Apvienoto

konceptualo risinajumu (AKR).

Atskiribas starp Apvienoto konceptualo risinagjumu un Nepilnigo konceptualo risinajumu

(NKR) ir sadas:

. Apvienotie konceptualie risinajumi ir konkr&taki un tuvaki realitatei, preteji Nepilnigiem
konceptualiem risinajumiem, kas ir drizak ka pasaku fragmenti, nevis risinajumi, kas
pielietojami realaja dzive.

. Apvienotie konceptualie risinajumi ir veidoti ta, ka tajos apvienotas un pavairotas
pozitivas ipasibas no citiem NKR, veidojot sinergijas efektu, kamér negativas ipasibas
samazinatas vai likvidétas.

. Apvienotie konceptualie risinajumi tiek vertéti ne vien pec to pozitivajam ipasibam, bet
ar1 péc to trukumiem, ko tie saglabajusi, un negativajiem efektiem, kas varétu paradities,
kad risinajumi istenoti. Lai atklatu Sos negativos, nevélamos efektus, katram AKR tiek
veikti prata eksperimenti un pilna apjoma simulacijas.

. Apvienotie konceptualie risinajumi ietver NKR ka sastavdalas, vél vairak — vieni NKR
var bt citu NKR elementi.
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AKR savstarp€jas integracijas un integracijas ar NKR rezultata, rodas apvienotie konceptualie

risinajumi kam, iesp&ams, piemit nevélamas ipasibas, bet kopuma to negativo, nevélamo

Tpasibu limenis ir ievérojami zemaks par pozitivo Tpasibu limeni. Sadi risinjumi $kiet gana

pienemami talakai pielietoSanai, tos sauc par ApmierinoSiem konceptualiem risinajumiem.

ApmierinoSo konceptualo risinajumu at$kirigas ipasSibas salidzinajuma ar Apvienotajiem

konceptualajiem risinajumiem ir:

. Pirmkart, to v€lamais integralis — pozitivas ipaSibas tieSam ieve€rojami parsniedz
negativo, nevélamo 1pasibu limeni, kas ir tik niecigs, ka noteikta situacija pie noteiktiem
apstakliem ar to iesp&jams samierinaties.

. Kamér pastav visai daudz Nepilnigo risinajumu un Apvienoto konceptualo risinajumu,
ApmierinoSie konceptualie risinajumi reti kad parsniedz 5 vai 6 (ieskaitot variacijas to
skaits var sasniegt 10 - 20).

. ApmierinoSo konceptualo risinajumu apraksts ir specifiskaks neka Nepilnigajiem risina-
jumiem (NR) un Apvienotajiem konceptualajiem risinajumiem (AKR). Apraksts ir tik
konkrets, ka to iesp&jams parvietot uz nakamo fazi — materialu un sastavdalu izvéli, lai
uzsaktu prototipa izstradi.

Visi Iidz §im aprakstitie procesi norisinas problému risinataju pratos. Radusas idejas tiek
parbauditas ar prata eksperimentu, izpétes, uzmetumu un datora simulaciju palidzibu. Dazkart
atseviSku NKR un AKR parbaudei pirms, izv€leties tos prototipa izstradei vai noraidit, to
parstaveto ideju efektivitates parbaudei tiek veikti pilna apjoma eksperimenti. Izvéletie AKR
tieck iestradati prototipa un eksperimentali parbauditi, pozitiva gadijuma apzimgjot ar
,»Risinajuma prototips”.
P&c parejas uz Risinajuma prototipa fazi, situacija mainas pasos pamatos. Lidz §im pamata
stradajam ar prata simulacijam un prata eksperimentiem. Tagad svarigakais ir pilna apjoma
eksperiments ar fiziski eksistgjosiem modeliem. Saja fazé sakas pareja uz idejas realizé$anu un
tas iemiesoSanu konkrétas formas — mehanismi, inzeniersistému konstrukcijas, organizacija,
cilvéku grupas, pasakumu organizé€Sana, likumu formalitasu nodroSinasana utt. — ar Sim
problémam saskaramies no biznesa puses.

IevieSanas fazes realizacija parsvara stradajam ar ideju materialajiem aspektiem, tomér

saskaramies ar1 ar problémam, kuru atrisinasanai nepiecieSami prata eksperimenti, analize un

papildu konceptualo risinagjumu radiSana. Citiem vardiem — nepiecieSams tas pats mehanisms
problé€mas risinasanai, kas palidzgja iegiit konceptualos risinajumus, kas der&ja prototip&sanai.

Pec tam, kad veikti testi, problémas atrisinatas un piegpemts 1€mums parcelt prototipu uz

ievieSanas fazi, jau atkal sastopamies ar nepiecieSamibu atrisinat kadu problému. Ari Saja

situacija varam izmantot Konceptuala risinajuma mehanismu, ko izmatojam risinajumu rasanai
pienacigam prototip&Sanas procesam. lesp&jams biis nepiecieSama papildu konceptualo ideju
prototipéSana.

Tadgjadi varam aprakstit procesu, kura laika no konkrétas problému situacijas nonakam lidz

risinajumam, kas tiek ieviests praks€. Process ietver tris fazes:

1.  Problemu situacijas simul&$ana prata, lai iegiitu Konceptualu risinajumu.

2. Pilna apjoma simulacija eksperimentala Konceptualo risinajumu parbaudg, ko ieguvam
prata simulacijas rezultata, lai iegiitu parbauditu Konceptuala risinagjuma materialu
prototipu.

3.  Pabeigta prototipa ievieSana un pielietoSana praktiskaja situacija, kam tas paredzets.

St ir tikai viena no OTSM-TRIZ pamata shémam, kas piedava dazadas pieejas procesam, kura

laika sakotngjais problémas situacijas apraksts tiek novests Iidz

Konkréta ieviesta risinagjuma izveidei (materiala vai nemateriala), vai ari darbibas saskana ar

noteiktu planu $1 mérka stenoSanai.
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So shému sauc par Risinajuma virzienu:

. Pamata problémas situacijas apraksts — bez pienemama rezultata.

. Konceptuals risinajums (Nepilnigais, Apvienotais un Konceptualais risinajums) —
prototipa izstradei un ievieSanai pienemama risinajuma apraksts.

. Risinajuma prototips — parbaudits prototips, kas derigs ievieSanai.

. Ieviests risinajums — v€lamais rezultats ir sasniegts un pienemts.

Pamata problémas situacijas apraksts parasti ir neskaidrs. Ne vienmér ir saprotams, kadi ir

meérki un ka tie sasniedzami. Ir pieejams trikumu apraksts — kada procesa nevélamie efekti, ko

nepiecieSams mainit vai izslegt.

Ieviestais risinajums ir specifisks produkts, kas izsledz pamata problémas situaciju. Probléma

var biit dazadu veidu:

. Materiala — piem&ram, dazadas elektroniskas iekartas, mehaniskas iekartas vai pat ekas;

. Nemateriala — pieméram, teorijas vai metodes, vai skatitaja emocijas, aplikojot kadu
makslas darbu;

. Darbibas, kas jau veikta saskana ar noteiktu planu kadu citu mérku vai darbibu
sasniegSanai, kas palidz realizet So merki, sasniegSanai.
. Visu iepriek§ minéto priek§metu kombinacija.

OTSM-TRIZ pieejas mérkis ir radit pareju no Pamata problémas situacijas apraksta pie
Konceptuala risinajuma. Tant pat laika ir problémas, kas pietickami biezi paradas gan parejot
uz Risindjuma prototipa fazi, gan parejot uz Risindjuma ievieSanas fazi — OTSM-TRIZ pieeja
pielagojama visas problému risinasanas fazes. Sakot no Pamata radoSu problému situacijam
lidz pat Risindgjumu ievieSanai. Tapat ka matematika tiek izmantota dazadu priekSstatu
novertéSanai un izteikSanai skait]los, arT prototipa izveidei un risindjuma ievieSanai prakse
nepiecieSami aprékini. Tapat ka matematika OTSM-TRIZ pieeja var tikt izmantota visa veidu
specifisku problému risinasana, kas radusas nevélamu paradibu vai neapmierinoSu situaciju
rezultata, ar mérki iegiit konceptualas idejas ka paradibu var mazinat vai izslégt un izmainit
nevelamo situaciju.
Galveno risinajumu tipu klasifikacija pec OTSM-TRIZ problému situacijas analizes:
1. Pamata probléemu situacijas apraksts — kadas nev€lamas paradibas apraksts bez
pienemama risinajuma, ka to izslegt.
2. Konceptuals risinajums — risindjuma, kas piepemams prototipa izstradei un ieviesanai,
apraksts.
2.1. Nepilnigi konceptuali risinajumi — rodas problému risinasanas analizes fazes
rezultata.
2.2. Apvienoti konceptuali risinajumi — rodas problému risinaSanas analizes sint€zes
fazes rezultata.
2.3. ApmierinoSi konceptuali risinajumi vai vienkar$i Konceptuali risinajumi — tie
ir Apvienoti risinajumi, kas izgajusi prata eksperimentu parbaudi vai datora simulaciju
un tikusi pienemti prototipéSanai vai ieviesanai.
3 Risinajuma prototips — parbaudits prototips, kas gatavs ievieSanai.
4 Teviests risinajums — problémas risinajuma rezultats, kas apstiprinats un ieviests prakse.
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1.3.3 Modeli radoSo problému situaciju elementu atspoguloSanai
1.3.3.1 EPV Modelis

Teorija:
UZ OTSM teorijas balstitais EPV modelis ir viens no diviem svarigakajiem modeliem gan

teorijas, gan tas instrumentu izpratnei efektivai problému risinaSanai: klasiskais TRIZ un
OTSM.

Kas tad ir EPV modelis? Kapéc tas tika radits un ka $is teor€tiskais modelis var tikt pielietots
praktiskam vajadzibam ikdienas dzive?

g Definicija:
g e EPV nozimé: elements — pazime — pazimes vertiba (izteiksme).

Teorija:
EPV modelis paredzets analiz€jamas problému situacijas elementu apraksta formul&Sanai. ST ir

viena no klasiska TRIZ sisteémas operatora (Skatiet Sistemas Operators) funkcijam, tapat ka
Uzlabotais sistémas operators tie attistijusies parejot no klasiska TRIZ uz OTSM. Klasiska
TRIZ sistemas operators kluva par Uzlabota sistémas operatora (USO) komponenti un USO,
savukart, tika icklauts OTSM EPV modeli ka ta sastavdala.

EPV modela pielietojums lauj vienkarSoti saprast klasiska TRIZ daudzas nianses un ka
darbojas ta praktiskie instrumenti. Turklat — tie padara izglitibas procesu logiskaku un
caurredzamu. Visas klasifikacijas, kas izmantotas OTSM-TRIZ problému risinaSanas procesa
konteksta, balstitas uz EPV modela, tapat ka visi klasiska TRIZ instrumenti un tostarp art
OTSM. Tas ir noderigi ar1 situacijas, kad rodas nepiecieSamiba kadu konkrétu klasiska TRIZ
instrumentu apvienot ar kadu no citiem intelektuala darba instrumentiem, piemé&ram,
programmatiiram Six Sigma, Taguchi metode, QFD un citiem instrumentiem projektu vadiba
un stratégiskaja planosana, zinasanu vadiba, dazadas programmatiras zinasanu apstradei,
Neirolingvistiskaja programméesana (NLP) un daudzas citas tehnikas. Sis ir vél viens iemesls,
kapéc Sis modelis paradas OTSM-TRIZ: vienkarSota OTSM-TRIZ instrumentu apvienoSana ar
visdazadakajiem cilvéces intelektuala darba instrumentiem.

Ir tr1s galvenas OTSM EPV modela funkcijas:

. Noformét elementu aprakstus, kas iesaistiti radosi problematiska situacija;

. VienkarSot izglitibas procesu, padarot caurskatamas saites starp teorétiskajiem
modeliem un OTSM-TRIZ praktiskajiem instrumentiem,;

. Vienkarsot klasiska TRIZ un ta instrumentu apvienosanu ar citiem papildinoSajiem

instrumentiem, kas raditi, lai atbalstitu cilvéka vai iekartas intelektualas aktivitates.
EPV modela 3 galvenas sastavdalas:

o Elements

. Pazime

o Pazimes vertiba
Piemeérs:

Ikdiena izmantojam vienkarSotu EPV modela versiju (Attéls 2: Modelis ,,Elements — Pazime”).
Aprakstot abolu kadam, kurs to nekad nav redz€jis, vai skaidrojot arzemniekiem varda ,,abols”
skaidrojumu, m&s sakam, ka tas ir auglis; paciets; var biit zals, dzeltens vai sarkans; parasti
salds, bet ne parak salds; apal$ vai ovals; aug kokos utt. Vairuma gadijumu $ads apraksts ir
pietickams un &rts, aprakstot jebkuru objektu, ko varam iedomaties. So sauc par Elementa —
Vertibas modeli.
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Elementa nosaukums un ta pazimju saraksts

Elements

Pazine 1

Pazimne 2

Pazine 3

Pazime (n)

2. Attels: “Elementa — vértibas modelis”

Teorija:

Lai tiktu gala ar iek$€jo inertumu un atrisinatu radosas problémas situaciju efektivi, ir
noderigak izmantot detaliz€tu modeli, kura 1paSibas ir sadalitas Elementa pazim&s un Pazimes

vertibas.

Atcerieties, ka OTSM-TRIZ konteksta ar ipaSibu saprot parametrus, mainigos lielumus,
raksturiezimes utt. Citiem vardiem — visu, ko varam izmantot, lai aprakstitu noteiktu elementu
un kas var tikt saprasts ka elementa vards un ta veértibu (pazimju izteiksmju) kopums.

Modelis:

Ipasiba

sadalas...

Ipasibas

nosaukums

3. Attéls: Ipasiba iedalds ipasibas nosaukuma un ipasibas vértiba
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Elements: abols — to var atspogulot ka butisku parametru kopumu: auga veids; cietiba; krasa;
salduma pakape; forma; augSanas veids utt.

Katram no Siem parametriem piemit noteikta vertiba: auga veids — vertiba: auglis; cietibas
pakape — vertiba: diezgan ciets; krasai ir vairakas vertibas — zala, dzeltena, sarkana, salduma
pakape — vertiba: salds, bet ne parak; formas vertiba — apal$ vai ovals; augsSanas veida vértiba —

koka.
Modelis: Elements — Pazime — Vertiba (EPV)
Elements _
Pazime 1 - P
® ( Vertibu uzskaitijums
Pazime 2
[ (| Vertibu uzskaitijums
Pazime 3 — .
® ‘ (| Vertibu uzskaittjums
TETTRETRPITE Vertibu uzskaitijums
Pazime (n — .
® ‘ (o) (| Vertibu uzskaitijums
4. attéls: Pamata modelis: “Elements-pazime-vértiba” (EPV)
Teorija:

Lai nezaud&tu nozimi, katram no parametriem, ko izmantojam, lai aprakstitu konkrétu objektu,
piemit ar1 citas iesp&jamas vertibas saistiba ar citiem elementiem, kas pieejami. Citiem vardiem
— kad sakam, ka pazime ,,krasa” abolam nozimé vertibas ,,sarkana, dzeltena, zala”, nodrosinam
noderigu informaciju, gadijuma, ja citam Iidzigam objektam pieejamas ari citas krasas,
pieméram (violeta, oranza, zila utt.). EPV modelis jaatspogulo ka daudzdimensiju parametru
telpa. Sada EPV modela uztvere Jauj ieraudzit daudzas modela prieksrocibas, kas lauj palielinat
formaliz€Sanas limeni stradajot starpdisciplinaru problému risinasana.

Klasiskas TRIZ pretrunu koncepts parada, tiesi kuriem parametriem vai elementiem jamaina to
vertibas, savukart apvienoSanas likumi, ko iepazinam klasiskaja TRIZ péc Igora Vjortkina
[Urope BeprkuH. MexaHU3MbI CBEpPTHIBAaHHMS TEXHHUYECKHUX CUCTeM.| var palidzEt parcelt tas
pazimes uz citiem sisteémas elementiem un palielinat dotas sistémas pilnibu.

Izmantojot EPV modeli, macot klasisko TRIZ, lai aprakstitu dazadus elementus, palidz
skaidrojumu precizitate — ta palidz izprast, kas elementiem kopigs un ka atskirt elementus citu
no cita.

Visbeidzot, priekSstats par Elementu, tapat ka pazimi vai vértibu nav kaut kas absolits, bet gan
relativs. AtseviSkos gadijumos, ,sarkans” var tikt uztverts ka elements, kuram jauzlabo

* ok /// 22

* V
* *
** *i
X Izglitibas un kultaras GD
Programma muzizglitibas joma



L=LRIS

pazime: izvietojums uz krasotas virsmas (iesp&jamas vertibas: viendabigs; punktots; Iinijveida,
aplos) vai arT sarkanas krasas piesatinajums (iesp&jamas vertibas: augsts piesatinajums; vidéjs
piesatinajums; zems piesatinajums; piesatinajums saulrieta debesu toni vai piesatinajums tumsi
sartu rozu toni utt.). Sis relativisms balstits klasiska TRIZ Specifisko situaciju aksioma, un
padara So teorétisko aksiomu par praktisku instrumentu cipa ar prata inertumu un attistot
apmierinoSus konceptualos risinajumus.

Klasiskaja TRIZ vienkarSotais EPV modelis, kas aprakstits ieprieks, tam ir lieliski piemerots.
Tomer progresiviem pielietojumiem un sarezgitam problémam nepiecieSama nemainigi preciza
EPV modela struktiira.

1.3.3.2 Elements
(Skatiet ar1 EPV modelis)

Definicija:
OTSM-TRIZ konteksta par Elementu var uzskatit jebko, kas ienak prata. Nav butiski, vai ta ir

materiala vai nemateriala lieta, vai tai iesp&jams pieskarties tieSi vai netieSi, vai pat ta ir !
izdomata un to var atrast tikai pasakas.

Piemers:

Realas pasaules elementu pieméri: koki, zale, cilvéce, dzivnieki, tehniskas sist€émas.

Modelu piemeri, kas tikusi pielietoti vai joprojam tiek pielietoti, lai aprakstitu pasauli:
flogistona teorija (teorija par izdomatu piekto elementu senaja Griekija, kas skaidroja
oksidacijas un riisas veidoSanas procesus 18. gadsimta), relativitates teorija, dabas likumi,
matematika utt.

1.3.3.3 Pazimes (mainigas vértibas, sinonimi: parametri, T1pasSibas,
raksturiezimes utt.)

(Skatiet ar1 EPV modeli)

Definicija:

OTSM-TRIZ pazime vai parametrs allaz piemit kddam elementam un tai ir vismaz divas !
vertibas. g

Piemeérs:

Elements: krasa

Pazime: piesatinajums

Pazimei var piemist dazadas vertibas: saulrieta sarts, rozu tumssarts, tomatu sarkans, flamingo
sarkanigs.

Elements: apgalvojums
Pazime: patiess
Pazime var atbilst divam vertibam: patiess un nepatiess;

Tan1 pat laika patiesiba ka Elements var tikt raksturota péc dazadam pazim&m. Piemé&ram,
pazimes patiesuma pakape: pavisam patiess, dal€ji patiess, absoliiti patiess. Pazimes darbiba
laika, kad kaut kas var biit patiess vai nepatiess: flogistona eksistence tika uzskatita par
patiesibu, kamér netika formuléti termodinamikas teorijas likumi, musdienas flogistons netiek
uzskatits par patiesibu.
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1.3.3.4 Vértiba

(Skatiet art EPV modelis)

Teorija:

Katrai pazimei (mainigais lielums), kas piemit noteiktam elementam, var biit ierobezots apjoms
vertibu starp iesp&jamajam vertibam, kas var tikt asoci€tas ar So pazimi (sakot ar divam
dazadam pazimeém Iidz pat bezgaligam daudzumam vértibu).

1.3.3.5 Sistémas operatora (Daudzplsknu efektivas domasSanas shéma)

Teorija:
Sisteémas operatora (SO) vai Daudzplaknu efektivas domasanas shéma, ka to nosaucis Henrihs

Altsullers, atspogulo efektivo domaSanu problému risinasanas procesa ietvaros. (Attels 5:
Sisteémas operatora vai Klasiska TRIZ daudzplaknu efektivas domaSanas shéma). Apgtt So
modeli un, attistot atbilstoSas prasmes, pielietot to praksg, ir AltSullera izglitibas programmas
galvenais mérkis. Sim nolikam tika radits ARIZ. AltSullers biezi atzimgjis, ka ARIZ ir
daudzplaknu efektivas domasanas metode Iinijveida problému situacijas analizes formata. Tas
nozimé, ka maksimalais ARIZ apmacibas meérkis ir iemacities efektivako veidu pielietot
Sisteémas operatora metodi problému risinasana.

Modelis:

Klasiskas TRIZ Etektivas domasanas shema

| VirssistEma ‘ : - /

Anti -zistEma,
kas apfauba
sistEmas attistibu

SistEma
e
. /
ApakEsistEma —— B )
Laiks
Pagatne Tagadne Wakotne I
5. Attéls: Sistémas Operatora jeb klasiskas TRIZ daudzplaknu efektivas domasanas shéma.

Teorija:

Sisteémas operatora shému var apskatit tris dimensiju plakné:

. Sist€mas hierarhijas I[imenu sist€éma: lai kuru elementu (Sistému) iedomajamies, vienmer
ir iesp&jams atskirt ta satavdalas (apakssist€mas) — tapat ka vide, ar1 elements pieder pie
virssistémas.

. Laika dimensija: lai par kadu laika intervalu bitu runa, noteiktas analizes ietvaros
(tagadng@), ta jauztver ka notikumu gaita hronologiska seciba — ar pagatni un nakotni.

. Antisistému dimensija: Lai kura elementa pazime tiek apskatita, $aja dimensija ieteicams

tas veértibas apliikot ka $is pazimes pret€jas veértibas (antipazime); lidzigi ka preteja
stavokla kopums raksturo antisistemu.
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Praktisku apsvérumu dél ir lietderigi katru no §tm dimensijam uztvert ka vairaku dimensiju
kopumu. Piemé&ram, praktiskaja pielietojuma biezi vien saskaramies ar situaciju, kad viens
elements ir piederigs vairaku sist€mu hierarhijam: gaisa spilvens automasinas prieks€ja paneli,
durvis vai stiires rata pieder pie auto drosibas sisteémas.

Vel kads piemérs: atkariba no situacijas, iesp&jams apskatit laika dimensiju ka veésturisku laika
posmu (ja pétam noteiktu sistemu attistibu), vai ka notikuma laika posmu (kamér analiz€jam
notikumu k&di, pat ar tas c€lonu-seku attiecibam), ka sistémas elementa dzives ciklu, vai ari
atruma un paatrinajuma konteksta, ja Sie mainigie ir nozimigi konkrétaja situacija. Sist€mas
operatora metode (daudzplaknu analize) problému risinasanas procesa var tikt izmantota ka
instruments ar dazadam iesp&jam. Pieméram, problému risinasanas sakumstadijas, kamer tiek
identificétas apkartcelu problémas, kuru risinajumi lauj sasniegt tos paSus mérkus,
daudzplaknu skatijums lauj parorientéties no c€lonu noveérsanas uz efektu kompensésanu vai
mikstinasanu, tapat ka Iidzekli, lai izmainTtu risinajumu mérogu, lai izvairitos no psihologiska
inertuma. Turklat, mekl&jot resursus problémas risinasanai, sist€mas operatora analize lauj
koncentréties uz katru sistémas nozimigo aspektu un tas vidi, analizgjot jebkuru laika posmu
jebkura [imenT ar sistematisku pieeju.

Pielietojot ARIZ, iesp&jams izprast, kura laika dimensija no klasiskas TRIZ daudzplaknu
shémas, kas pieder pie Efektivas domasanas metodém, ir vispiemérotaka.

Izmantojot Sisteémas operatoru tiesa veida, piemeram, resursu analizei solt 2.3 ARIZ-85-C vai
arT konkrétas radosas situacijas izpratnei, nepiecieSams atskirt, kura ir Elementa sist€mas
operatora (SO) analize, un kura ir sisttmas SO analize. Kada ir atSkiriba? Lai pielietotu
Sistemas operatoru sist€mas konteksta, precizi jaformulé analiz&jamas sist€émas Funkcija. Kad
Funkcija ir identificéta, automatiski atrodam ar1 sistémas Produktu. Balstoties uz informacijas,
kas pieejama par Produktu un Funkciju, varam noteikt tehniskas sistémas apakssisteémas: Riku,
Transmisiju, Dzin€ju un Vadibas vienibu. Klasiskas TRIZ attistibas posma, AltSullers nonaca
pie secinajuma, ka klasiskais Sist€mas operators japapildina ar jaunam dimensijam. Tomer vins
nerada grafisku iesp&ju demonstrét vairakas Sist€mas operatora dimensijas.

1.3.3.6 OTSM-TRIZ Modeli problému risinaSanas procesa

Ievads:

OTSM-TRIZ problému risinasanas pieeju parstav liels skaits modelu, kas preciz€ ta strukttru
un Ipatnibas. Lidz ar EPV modeli, tam sekojoSie modeli veido teorijas kodolu, kura pamata
atrodas visi klasiskas TRIZ un art OTSM-TRIZ instrumenti.

Viena no pirmajam idejam problému risinasanas procesa bija mainit joprojam popularo
stereotipu, un to ietver ar1 visas radoSo problému risinaSanas metodes: nepiecieSams izstradat
pec iespgjas vairak netradicionalu ideju un izveleties tas, kuras risina konkréto problému. Lidz
pat $im bridim $is stereotips (paradigma), ir bijis noteicoSais problému risinasana. H.AltSullers
formul€ja un pastiprinaja pretrunu, ko rada §1 paradigma: jo vairak risindjumu mes izstradajam,
jo vairak laika izt€r€sim to izvert€Sanai un specifiskas radoSas problémas risinajuma
piem&roSanai. No §1s pretrunas ar rodas klasiskas TRIZ maksimalais mérkis: radit problému
risinaSanas metodi, kas izstradas tikai vienu risinajumu, kas nepiecieSams tiesi §is konkrétas
problémas vai situacijas risinasanai.

Japiemin, ka visi modeli, kas aprakstiti lejak, veltiti precizaku instrumentu izstradei, balstoties
uz Siem modeliem. Tomer Sie modeli var tikt izmantoti ka instrumenti praktiskam vajadzibam.
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1.3.3.7 “Piltuves” modelis — TRIZ balstitais problému risinaSanas procesa
modelis

Teorija:
Lidz ar maksimalo mérki radit metodi, kas sp&jiga procesa rezultata radit vienu piemérotako

risinajumu, rodas pirma pamata ideja par problému risinasanas procesu: ,,Piltuves modelis”.
Problémas risinajuma mekl&jumu procesa sakuma nepiecieSams liels ieguldijums, lai noverotu
un analizétu konkréto radoSo problému un situaciju, savukart rezultats, ko sasniedzam procesa
beigas — apmierinoSs risinajums, ir pavisam neliels. Problému risinasanas procesam biitu
jaatrodas S§is piltuves iekSien€ un japasargd problémas risinatdjs no nevajadzigiem
méginajumiem un klidam. Lai ari jasaka, ka $is modelis vél nav simtprocentigi pabeigts,
Altsullers un vina sekotaji uzradijusi lieliskus rezultatus $aja joma. Klasiskaja TRIZ un ta
pareja uz OTSM, ,Piltuves modelis” paradas ka redzams 6. attéla: ,,Piltuves” modelis
problému risinasanas procesa.

Modelis:

“Funnel” Model of a problem solving Process

Viewpoint: from Problem to
Satisfactory Solution

Line of IVIDR

A,
o)
6/ i
Lincof Contradictioh
i Satisfactory
Solution
Linc of IS
Resources f

Nature

6. attéls: “Piltuves” modelis problému risinasanas procesa

Misdienas Piltuves modelus izmanto galvenokart izglitibas procesa, lai skaidrotu, ka darbojas
profesionalo OTSM-TRIZ ekspertu prats problému risinaSanas procesa laika. Var teikt, ka
katra procesa faze, tapat ka katrs no modela instrumentiem virza problémas risinataju cauri
Piltuves tunelim loti ipatna veida. Apgiistot TRIZ, japievér§ uzmaniba jautajumam: , Kada
veida pielietotais instruments saskan ar Piltuves modeli?” Ka iesp&jams sasaurinat
(konkretizet) analizes lauku, lai izvairitos no nevajadzigiem méginajumiem un kladam, bet
ieglitu apmierinoSu rezultatu, atrodot konkrétas problémas dzilako sakni un likvidgjot to?
Citiem vardiem problému risinaSanas procesam javeidojas lidzigi ka fotorobotam: katrs solis
tiek pabeigts ar piem&rotu sistémas elementu veértibu definéSanu, veidojot radosas problémas
risinagjumu, kas nepiecieSams. Tas arl nozimé, ka problémas risinatajam nepiecieSams
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izvairities no risinajumu min&Sanas, kamér process nav pabeigts: visas norades jaapkopo
sistematiski, lai ierobezotu iesp&jamo risinajumu apjomu.

1.3.3.8Modernas OTSM-TRIZ “Knaiblu” modelis

Teorija:
Veésturiski §is ir pirmais praktiskais problému risinasanas procesa modelis, kas izstradats un

ieviests pasos TRIZ attistibas pirmsakumos (7. att€ls: VienkarSotais ,,Knaiblu” modelis TRIZ
balstita problému risinaSanas procesd). Knaiblu modelis iesaka izvairities no paaudzém
iesp&jamo risinajumu, sakot analizi no pasreiz€jas situacijas. Papildus tam, pirmais solis
paredz: identific€t un precizi aprakstit Visvélamako rezultatu (VR), kam seko salidzinajums
starp realo situaciju pieejamo resursu apstaklos un VR lauj identificét skerslus, kas trauce
sasniegt So rezultatu. Saskana ar TRIZ teoriju, jebkuru Skérsli var aprakstit un modelét péc
pretrunu sisteémas. Konceptuals risinajums tiek izstradats ka veids, lai parvarétu pretrunas, kas
radusas konkrétas sist€émas ietvaros.

Modelis:

Ovali uz pretrunu linijas 6. att€la — ,,Piltuves modelt” — pilda ,,knaiblu” funkciju. Tapat ar1
»Kalna” modeli (8. attéls: ,,Kalna” modelis TRIZ-balstita problému risinaSanas procesa) — taja
ovali redzami kreisaja ,,kalna” nogazg.

Skerslis (pretruna), kas kave

SakotnEfa situdcija I\ | VisvElamaka rezultata | VisvElamakais
\, sasniegianu \ rezultats
A U] (APRARSTS)
h“‘“‘:‘:“x . o //////‘ i \\‘\
: Eonceptuals risindjums 4 o g \\_\
.f"'/ N
(APEAESTS) e 4
T

7. attéls: Vienkarsotais “KnaibJu” modelis TRIZ-balstita problemu risinasanas procesa

1.3.3.9 “Kalna” modelis klasiskaja TRIZ

Ievads:

70. gadu vidi H.AltSullers ierosinaja jaunu problému risinasanas modeli. Sis nakamais modelis
veidojies pamatojoties uz secigam ARIZ modifikacijam Iidz ARIZ-85-C. Visbeidzot Sis
modelis ieguva nosaukumu ,,Kalna” modelis problému risinaSana. Knaibles Kalna modelt
redzamas kreisaja nogaze€ ka viena no kalna sastavdalam.
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Kalna modelis nosaka, ka pirma dala no problému risinasanas procesa sastav no problémas
visparinasanas ar noSkirSanas procesa palidzibu — ar mérki parveidot netradicionalu problému
standarta probléma. Saskana ar TRIZ teoriju ir divi galvenie problému modelu tipi:
neapmierino$as mijiedarbibas starp diviem sist€mas elementiem probléma (neefektiva vai t.s.
kaitiga funkcija, ko identific€ ar vielas-lauka modelu palidzibu) vai ar pretruna.

Péc vispariga problémas modela izveides, TRIZ instrumenti atklaj risinajumu kandidat-
modelus, kas tiek pabeigti un pielagoti konkrétajai situacijai saskana ar pieejamajiem resursiem
(kalna laba nogaze).

Kalna modelis ne vien palidz pielietot Knaiblu modeli vél efektivak, bet tas arT piesaka kadu
jauninajumu problému risinaSanas procesa: pareju starp dazadiem visparinasanas Iimeniem.
Probléemu risinaSanas procesa sakuma parformul&jam problému vairakas reizes saskana ar
Knaiblu modeli, tomér katra reizé palielinot visparinasanas limeni. Sis nogkir§anas process
noved pie vel visparigaka problémas apraksta, un ta rezultata ir vienkar$ak atrast tiesas
sakritibas starp problémam, kas izskatas |oti l1dzigas.

Piemers:

Piem&ram, divas popularas
problémas, kas izplatitas
moderna TRIZ pasaulg, ir:
klinSu erozija, ko izraisa
fidens, un probléma, ka
nepielaut, ka pertiki &d
apelsinus. Sakotngji SN
situacijas Skiet pilnigi dazadas,
tomér peéc Kalna modela
pielietoSanas un
visparinasanas, ieglstam to
pasu problémas modeli abam
situacijam: divi objekti un to
kaitiga mijiedarbiba. AltSullera —
standarta radoSo risinajumu (de Bentzer Ulbrahe - www.wikipedia.org)

sist€éma $aja gadijuma izmanto

mediatoru, kas $aja situdcija ir vienas vielas uzlabojums vai abu vielu maisTjums. ST bija viena
no pamata funkcijam ARIZ uzlabojumos lidz ARIZ 85-C: visparinat konkrétas situacijas
aprakstu un izmantot TRIZ tipiskus risinajumus vai ar1 jebkurus, kas jums pieejami. Citiem
vardiem — tas nozimé netradicionalas problémas parveidoSanu labi zinama un tradicionala
probléma. Sis panémiens ievérojami palielina klasiska TRIZ balstito instrumentu efektivitati.
Tomer loti atri rodas arvien jaunas problémas: tadas, kuras nav iesp&ams parveidot
tradicionalas problémas. Kads butu efektivs problému risinasSanas modelis $adam sarezgitam
problemam? Ka atbilde uz $o jautdjumu paradijas ARIZ-85-C. ST ARIZ versija sak augSupeju
klasiskas TRIZ balstito instrumentu attistiba un visbeidzot noved pie jauna modela problému
risinasanai, kas paradijas klasiskajai TRIZ parejot uz OTSM (OTSM Problému plismas
modelis).
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8. attéls: “Kalna” modelis TRIZ-balstita problému risinasanas procesa.

1.3.3.10 “Pretrunu” modelis

Ievads:

Iedomajieties divas projektéSanas procesa problémas, kuru prasibas atbilst diviem vertéSanas
parametriem, apzimé&tiem ar EPI un EPIIL. 10. att€la (pa kreisi) punkts atzimé So problému
risindgjumu. Sie risindjumi ir apziméti ar virkni tehnisku alternativu risinajumu, kuru elementi ir
zinami projektétajiem. Sie risinajumi aprakstiti ar vairaku konstrug$anas parametru palidzibu.
VertéSanas parametri ir konstruéSanas parametru funkcijas. Sauksim EPI-dp un EPII-dp par
parametru pari, kas attiecigi ietekm& EPI un EPII vértibu. EPI-dp and EPII-dp apziméts ka
tehnisko risinajumu alternativu paris.

EPI4
EPI-2 :
B
EP1=F1(..Px.....J
EPI-1 et gy EPIl =2 (.. Px )
EPII-1 EPII-2

EPI

EPK
Good
Pa=i1 AND P = W2
EFI-1 | BUTVIzv2!
A oo
EPI=f 1. Px ..}
i:F""=1?I...P1....'|El
Bad EPII-1 Eprz,  EPII

Good

10. atteéls: pa kreisi: “Optimizacijas situdcija”; pa labi: “Inovdcijas situacija”

Pirmaja situacija, prasibu mérku EPI un EPII vértibam jabit attiecigi [EPI-1, EPI-2], [EPII-1,
EPII-2] amplitiidas ietvaros. Tadgjadi risinajums atbilst mérkiem tada gadijuma, ja EPI un EPII
nosaka punktu, kas atrodas taisnstiirt ABCD 10. att€la pa labi. Ja nav kop€&ju konstruéSanas
parametru novert€§jamo parametru sastava (t.i.. EPI-dpNEPII-dp=0), tie ir neatkarigi un

29

S 2,

e % ‘w/

* *

Izglitibas un kultaras GD
Programma muzizglitibas joma



L=ERIS

neviena probléma nesniedzas taisnstira ABCD zona. Gadijuma, ja kaut viens no konstruéSanas
parametriem ietekmé abus vértesanas parametrus EPI un EPII, tie ir atkarigi. ST atkaribu saikne
ierobezo iesp€jamo risindjumu apgabalu veértéSanas lauka. (Tas att€lots 10. attéla likne€ pa
kreisi). Kad parametru attiecibu situacija nesakrit ar prasibu apgabalu, ka 10. att€la, problémas
risindgjumu var rast optimiz&jot kadu no iesaistitajiem procesiem. Saja pieméra kopigais
parametrs apziméts ar Px un katra vértiba ar V, tie nosaka punktu uz liknes. Saja gadijuma
probléma ir atrast Px vértibas, ka pielauj vértéSanas parametriem EPI un EPII vienoti atbilst
prasibam. Tad var pariet pie Iémumu pienemsanas procesa, pievienojot priekSrocibas no abiem
vert€Sanas parametriem.

Apskatot otru situaciju, ka apkopots 10. att€la pa labi: vieniga atSkiriba no ieprieks€jas
situacijas ir verté€Sanas parametru mérka apgabals, kas nesakrit ar iesp&amo risindjumu
apgabalu, ko nosaka konstruéSanas parametri. Attieciba starp vertéSanas parametriem,
pateicoties tehniski zinamiem risindjumiem un dabas likumiem vai likumiem, kas virza saiknes
starp parametriem, saglabajas tada pati. Tomér nav iesp&jams rast risindjumu izmantojot So
attiecibas modeli starp vertéSanas parametriem, nepiecieSama jauna paradigma, kura attieciba
starp parametriem parklaj prasibas. Lai prasibas sakristu ar iesp&jam, izmantojamas divas
galvenas pieejas, kas realiz€jamas tas apvienojot. Pirma ietver vertibu mainu par prieksrocibam
un gan tehnisko alternativu klasta, gan sist€mas struktiiras saglabasanu. Otra metode ietver
tehnisko alternativu klasta un sist€émas struktiiras izmainiSanu, paplasinot zinasanas par
jaunumu izstradi jeb TRIZ valoda — ievieSot netradicionalu risinajumu. Jaunas liknes starp
vertéSanas parametriem tiek raditas ka S$1 procesa rezultats. Ja tas parklaj priekSrocibu
apgabalu, jaatgriezas pie situacijas optimizesanas.

Teorija:

Iepriek$ejie piemeri saistiba ar attiecibam starp vertéSanas parametriem var tikt visparinati un
formuléti sadi: fakts, ka divi vertéSanas parametri ir saistiti, nozimé, ka pastav vismaz viens
kopigs parametrs, no kura abi atkarigi. Siem kopigajiem parametriem jabiit atklatiem, lai
attistitu jaunas tehniskas alternativas un visbeidzot sistémas jauno strukttru. Tadgjadi Saja
pieméra, fakts, ka EPI un EPII ir saistiti, nozimé, ka eksisteé vismaz viens kopigs parametrs Px,
no kura atkarigi vértéSanas parametri (EPI un EPII). Sis ir iemesls, kapéc vértésanas
parametriem nav iesp&jams pielagoties prasibam eksist€joso modelu ietvaros: lai apvienotu
vert€Sanas parametru pari (EPI, EPII), Px nepiecieSamas divas abpus€ji izslédzoSas vertibas:
sauksim tas V1 un V2. Jo vairak — kad neobjektivie priekSrocibu struktiiras elementi tiek nemti
vera, situaciju var aprakstit ar vismaz trim izvéléem. Apskatisim to ar iepriek$€ja piemera
starpniecibu. Pienemsim, ka priekSrocibu elementi ir:

apgabala [EPI-1, EPI-2], jo augstaka EPI vertiba, jo labak.

apgabala [EPII-1, EPII-2], jo augstaka EPII vértiba, jo labak.

Rodas tr1s dazadas izveles: TP1, TP2 un FP, kuras ir sekojosas:

TP1: kad EPII vértiba no prasibu viedokla ir laba, EPI ta ir slikta.

TP2: kad EPI vertiba no prasibu viedokla ir laba, tad EPII ta ir slikta.

FP: kad Px vertiba atbilst V1 tad spéka ir TP1, turpretim kad Px vertiba ir V2 tad speka ir TP2.
Kad FP izvele (dilemma) attiecas uz izvéli starp divam abpusgji izsleédzo$am parametru
vertibam, kas ved pie divam dazadam iespgjam TP1 un TP2, kas ir nelabveligi no prasibu
viedokl]a.

Klasiskas TRIZ pretrunu sist€émai piemit tris veidu pretrunas (administrativas, tehniskas un
fiziskas): TP1 un TP2 tiek sauktas par tehniskam pretrunam (pretruna starp diviem sist€mas
vert€Sanas parametriem), turpretim pamata esosa pretruna FP attiecas uz fiziskas pretrunas
prieksstatu.
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