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Nel convegno Cna del 7 marzo verranno

vazione, le s

Aster presentera uno

Come trovare linnovazione
«giustar, senza sprechi di tem-
po e risorse? Ovviamente non
esiste «la» risposta, ma certo
esistono degli strumenti che
possono aiutare gli imprendi-
fori a utilizzare una metodolo-

gia di approccio sistematicoe -

pin efficiente all'innovazione.
Se ne parlera il 7 marzo (ore
16-19,30) nel seminario di Cna
Bologna (con il contributo
della Camera di commercio
e il sostegno di Emil Banca)
nell’ambito del progetto In-
novision dal titolo <Innovare:
come fare e quale strada intra-
prendere?». Parteciperanno,
tra gli aliri, Leda Bologni di
Aster, che parlera deghi «Sce-
nari teenologici dellEmilia
Romagna come quadro di
riferimento per lo sviluppo
di innovazione», mentre Ga-
etano Caseini, del Politecni-
co di Milano, spieghera «Le
potenzialita di un approceio
sistematico all’innovazione».
Per info: Ufficio Politiche Am-
biente Energia Cna Bologna,
tel. 051/299212/233; info@cnam-
biente.it; www.cnambiente.it.

& la possibilita
di capire come si
evolveranno gli

il scenari tecnologici
dell’Emilia-Romagna. Di indivi-
duare quegli ambiti, quei mer-
cati, quel prodoiti su cui vale
Ja pena di investire. Su cui fare
ricerca non & tempo sprecato.
«Noi ovviamente non possiamo
dare soluzioni chiavi in mano»,
spiega Leda Bologni, dell’Aster.
«Proponiamo un modo diverso di
pensare il futuro». Che & mma-
ginabile e, soprattutto, in parte

prevedibile. Lo studio condotio
da Aster, il consorzio nate pro-
prio per promuovere € coordi-
nare azioni per lo sviluppo. del
sistema produttivo regionale, e
che verra anticipato al convegno
di Cna, ha propric questo obiet-
tivo: indicare un percorso.
- Domanda. Bologni, come nasce
guesta ricerca?
Risposta. Abbiamo cercato di

. definire gli scenari tecnologici

nelfambito di quattro temi, che poi
sono quelli relativi ai settori pit
forti nella nostra regione, ossia:
1a green economy, Tinnovazione

nel manifacturing, lapervasivita.

dell'Iet e le tecnologie della salute.
E nei prossimi mesi ne analizze-
remo altri. Abbianio, poi, cercato
di capire dove sta andando la i
cerca nel mondo e come si stanno
muovendo i nuovi mercati, anche
grazie alla disponibilita di una
serie di dati a livello mondiale. Ti
abbiamo filtrati in base ai temi su
cui abbiamo deciso di concentrarci
e abbiamo quindi individuato al-
cund megatrend. i

D. Pud farci un esempio?

R. Prendiamo la popolazione.
Quella europeas, a differenza per
esempio di quella dei paesi emer-
gentl, sta invecchiando. Questo
implica delle conseguenze di im-
portanza fondamentale sul modo
di intendere i prodotti.

D. In che senso?

R. Basta pengare all'importan-
za che possono assumere settori

come la domotica, I'asgistenza

domiciliare o la realizzazione di
dispositivi che abbiano un’inter-
faccia semplice. :

. Altri ambiti che avete indi-
viduato? .

R. Per esempio, quello della 1i-
duzione dei consumi e degli spre-

chi, perché ormai il prezzo di un
prodotto non rispecchia pilt sem-
plicemente il costo di produzione,
ma anche quello di smaltimento.
Diventa un costo-globale.
- D. E questi megatrend Ii avete
poi confrontati sul campo?

R. S, abbiamo sottoposto i ri-
sultati della ricerca a un centi-

“naio-di aziende della regione, un
. numero non significativo da un

punto di vista statistico, ma dei
contenuti: si tratta di aziende che
noi definiamo «pivot», 0ssia perno,
perché rappresentano anche tut-
ta una filiera di fornitori.

D. E cosa ne & emerso?

R. 1 rigultati secondo noi sono
molto interessanti perché ci han-
no permesso proprio di capire
quali potrebbero essere le sfide
del futuro. Tanto per capirci, se
ragioniamo nell’ambito dell’in-
novazione nel settore manifat-
turiero, sicaramente il campo su
cui varra la pena‘investire e fare
ricerca sara quello della sostenibi-
lita, intesa anche come riduzione
dei consumi e degli sprechi..Un
altro ambito sara quello dellin-
telligenza distribuita, ossia di
quei processi e quei prodotti che
sempre di pilt dovranno essere
controllati. Oppure dei materiali,
che dovranmo essere sempre pilt
performanti, per essere contem-
poraneamente pitt leggeri, ma pin
resistenti. :

D. Ma questo come pud ajutare
Je nostre aziende? .

R. Aiutandole a capire come
snvestire in futuro e dove. Spesso

un imprenditore si trova a dover H

scegliere se migliorare quello che
gia sta facendo o ripensarcl Ebke-
ne, uno studio come il nostro pud
aiutarlo a pensare in maniera pitt
strategica.

1l Politecnico:

individuati ambiti, mercati-e prodotitt su cui

trategie del futu

studio per definire i nu

ovi scenari

come regolare

le evoluzioni tecniche

Esjistono norme che diseipli-
nano le invenzioni? In-altre
parole, esistono delle leggi
che regolano Yevoluzione del-
la tecnica? Certo, abituati alle
leggi della fisica o a quelle

. matematiche, sembra difficile

| pensare che cid che sembra
© dipendere sopratiutto da un
. lampo, dall'intuito, dalla crea-
| tivith o dal genio possa avere
* delle regole. Eppuire, stando a

. guanto sosteneva l'invenfore,

ingegnere e scrittore di fan-

. tascienza Genrich Saulovich
. Altshulley, ideaiore della teo-
! ria conosciuta con Tacronimo
. Triz, dal russo Teoriya reshe-
. niya jzobretatelskikh zadatch
. (Teoria per la soluzione inven-

| tiva di problemi), ¢'¢ sémpre -

| «gqualcuno, da gualche parte
' nel mondo, che ha gia risolto
: yn problema analogo a quello
i ¢he ¢isitrova ad affrontare». E
. quindi, come spiega l'ingegner
| Gaetano Cascini del Politecni-

. co di Milano, «si pud affrontare

| com un approccio sistematicola
: complessith degli attuali pro-
' dotti e processi, che richiede
. competenze multidisciplinari
! e sempre aggiornate».

| Domanda. Cascini, una teoria

. per discussioni fra accademici
- o applicabile alla realta? )
. Risposta. Ilnome teoria in veri-
| thriflette I'ambizione dirigore
| scientifico di Altshuller, ma &
* un dato di fatto che Triz & Jar-
. gamente usato in ambito indu-
 striale e consulenziale, menire
| solo di recente Iaccademia ha

Cna e le associazioni di Rete Imp
anone speciale Rai, vincono le pmi
etromarcia su pc, tablet, smartphone

rese Italia in prima fila per contrastare il balzello

onfeommetrcio Ascom, Cna, Con-
4 fartigianato, Confesercenti di
, Bologna accolgono con grande

¢ soddisfazione la
notizia della rinuncia del-
la Rai al canone speciale
per imprese e professioni-
sti su computer, tablet e
smartphone: «Una vittoria
delle imprese e delle loro
associazioni, una vittoria
del buon senso. Sarebbe
stato davvers un contro-
genso imporre una tassa
sullo sviluppo tecnologico
delle aziende e dei pro-
fessionisti. Ringraziamo
tutti i parlamentari del

parlamento di evitare alle aziende di pa-
gare un assurdo balzello, il pagamento di
un abbonamento speciale per il possesso
di computer e simili, do-
vuto, secondo la Rai, in

del 1938. Secondo questa

interpretazione, bastava
. avere un computer per
essere costretti a pagare
una somma che, a seconda
della tipologia di-impresa,
andava da un minimo di
200 euro fino a 6 mila euro
Tanno.

In una lettera inviaia
al presidente del consi-
glie, Mario Monti, e al

territorio che si sono im-
pegnati al fianco delle imprese in questa
Tm..n.e”m.:m%.

Le quattro associazioni, attraverso Rete
Imprese [talia, in questi giorni sono state
in prima fila nel chiedere al governo e al

ministro dello sviluppo
economico, Corrado Passera, Rete Impre-
se Italia, a nome delle quattro associazioni
di categoria, ha sollecitato Yesclusione da
qualsiasi obbligo di corrispondere il cano-
ne in relazione al possesso di apparecchi

virta di un regio decreto

¢he fungono da strumenti di lavoro per le
aziende, quali computer, telefoni celiulari
e strumenti similari. :
La protesta & poi dilagata gul web e sui
social network, al punto che su Twitter
guesto tema ha conquistato la vetta della
classifica degli argomenti di tendenza.
Dopo la presa di posizione del ministro
dello sviluppoe aconomico, la Rai ha fatto
marcia indietro, precisando che il canone
specidle & dovuto da imprese, societa ed
enti solo nel caso in eul i computer siano
atilizzati come televisori (digital signage),
fermo restando che il canone speciale non
va corrisposto nel caso in cul tali imprese,
societd ed enti abbiano gia provveduto al
pagamento per il possesso di uno o pil
televisori. Cib quindi limita il campo di
applicazione del tributo a una utilizza-
zione melto specifica di eomputer, tablet
e smartphone che non sono dunque tas-
sabili come normalki strumenti di lavoro,
come accade nella grandissima maggio-
ranza dei casi. : .

cominciato ad accogliere Triz
come maferia di ricerca e di
gtudio, Triz nasce per struttu-
rare in modo sistematico la ri-
cerca di soluzioni «inventive»,
ma sempre pii trova diffusione
per applicazioni di carattere
strategico (es. previsione ai
scenari tecnologici) e in ambiti
non squisitamente tecnici (per
affrontare conflitti di natura
mwmﬁog,_a-oummannsmﬂ?wv.

D. u.u.nrm cosa consiste Triz?
R. E una metodologia per lo
sviluppo sistematico dell'inno-
vazione, evitando tentativi a
vaoto e dispersione di risorse.
Frutto delia sintesi delle inven-
zioni pit brillanti e dell’anali-
st evolutiva di sistemi teenici,
naturali e organizzativi, &'al

“fempo stesso un modo di pen-

sare, un insieme di metodi e di
strumenti che consentono a
chinngue ne assimili i fonda-
menti di sviluppare soluzioni
niteve, eleganti ed efficaci.

‘D. Quindi & mi modo per «for-

mare» innovatori?

_ R.In parte. Come per qualsiasi

altra professione, conteranno .
sempre le doti individuali per.
ottenere i risultati piti brillan-
ti. Ma anche coloro che sono
apparentemente poco ereativi,
possono imparare a generare
jdee inventive con rendimenti’
elevati.
D. Innovazione ¢ un termine
generico. In quale campi pud
essere utilizzata Triz?
R. I una teoria del tntto tra-
sversale ai campi di applicazio-
ne e alle discipline scientifi-
che. Cosi come la matematica
viene usata sia dalle scienze
esatte sia dalle scienze socia-
1i, economiche ecc. come stru-
mento per la modellazione, la
simulazione e la previsione,
allo stesso modo Triz pud gui-
dare alYanalisi di sistemi tec-
nici e non, e alla generazione
di eveluzioni degli stessi, non
mediante tentativi casuali o
fortuiti, ma di un approccio
sistematico e rigoroso. In un
mondo in continua eveluzione a
una velocith sempre crescente,
assmme un’importanza essen-
ziale la capaciti di afirontare
con un approccio sistematico
la complessitd degli attuali
prodotti ¢ processi che richie-
de competenze multidisciplina-
i e sempre aggiornate.
D Avete anche testato questa
teoria sul campo?
R. Ne abbiamo sperimentato
direttamente le potenzialith in
aziende di tutte le dimensioni,
dalla microimpresa con ufficio
tecnico costituito da un unico
ingegnere alle multinaziona-
1i; € nei seitori pil disparatd,
come aerospace, alimentare,
automotive, biomedicale, edi-
le, elettrodomestici e impian-




